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Ulkemizin kalkinmasinda meslek liselerinin énemi her gecen giin artmaktadir.
Miihendislerin, teknik elemanlarin, usta ve c¢iraklarin egitim merkezi olan
kurumumuzda, 6grencilerimizin en iyi kosullarda kalifiye eleman olarak bir meslek
sahibi olmalar1 tiim c¢alisanlarimizin ortak hedefidir. Bu baglamda stratejik
planimiz, kurumumuzun ufkuna 151k tutarak, gelismesine hiz kazandiracak, giiciine
gii¢ katacaktir.

Teknolojiyi dogru amagclar icin kullanan, yeniliklere agik, kendini
gelistirebilen, saygili, caliskan ve davranmiglariyla toplumda 6rnek gosterilecek
ogrencileri hayata ve yiiksekogretime hazirlamak asli gérevimizdir.

Kurumumuzun zayif yonlerini giliglendirmek icin giiclii yoOnlerimizi
kullanarak ve firsatlardan yararlanip tehditleri bertaraf ederek stratejik planimizin
fizibiletisini ve varilmak istenen hedefleri belirlememizin ardindan, siirekli gelisen,
kendini yenileyen, dinamik bir kurum olarak egitim 6gretime devam edecegimiz
inancindayiz.

Caligmalarimizi sevgi, igbirligi ve profesyonellikle yapiyor olmamiz yaptigimiz
isten manevi haz almamiz1 saglamaktadir.

Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK ’iin de dedigi gibi “Vatanini en ¢ok seven, en ¢ok ¢alisandir.” Genglerimizin, ¢aliskanligi, mutlulugu ve
huzuru, tilkemizin de mutluluk ve huzuru olacaktir.

Uzm.Ogrt. Mehmet Emin DINCKURT
Okul Miidiirii
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Neden stratejik planlama?

Alice: "Lutfen soyler misin,
hangi yoldan gitmeliyim?
Kedi: "Bu buyuk oOlcude
nereye ulasmak istedigine
bagl”

Alice: "Nereye gidece@im cok da fark
etmez”

Kedi: "O zaman hangi yolu takip
edecegin de fark etmez”

Alice: " ... bir yere ulastigim surece..
d|ye aaklar

Kedi: "Suphe yok ki bunu yapablllrsm
cok yurumeyi goze aldigin surece..
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GIRIS

Stratejik Plan ekibimiz, 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ve “Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleriyle performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.” Ifadeleri dogrultusunda 2023 Egitim Vizyonu 1s181nda 2019-2023 yillarimi kapsayacak sekilde 5 yillik amag ve hedeflerini gosteren
stratejik planin1 hazirlamis bulunmaktadir. Stratejik planlama ile;

. Liderlerin vizyonu hem icte hem de dista genis bir kitle tarafindan paylasilip kabul goriir.
. Organizasyonun misyonu agiklik kazanir.
. Hizmet verilen hedef kitlenin 6zellikleri belirlenir.
. Organizasyonun yapisindaki gii¢lii ve zayif yonler agiga ¢ikar.
. Organizasyonun i¢ kaynaklari tespit edilir.
. Degisen sartlara bagl olarak ortaya ¢ikacak firsatlar onceden dikkate alindigi icin en iyi sekilde degerlendirilir.
. Planlamaya hem icerden hem de disaridan katilim saglanacagi i¢in planlanan ¢alismalarin kabul gérmesi ve uygulamadaki basarisi artar.
. Gelecekte meydana ¢ikacak muhtemel gelisimlere uygun stratejiler gelistirilebilir.
. Yapilan caligmalar siirekli olarak degerlendirilip, sonuglari gelecege yonelik ¢aligmalarda dikkate alinacagi i¢in gelisimin siirekliligi garanti
altina alinir.
Klasik planlama yaklasim———> Gegmis X Bugiin=Gelecek Stratejik planlama yaklasimi ——Gegmis X Gelecek =Bugiin

Stratejik planlama ¢aligmalarimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan 16.09.2013 tarihinde yayinlanan “2013/26 No’lu Genelge” ve “2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” gercevesinde
baslatilmis, izleme-degerlendirme basligi ile sonlandirilmistir.

Okulumuzun bulundugu bdlgede iistlendigi gorev ve sorumluluklart diisiinerek misyonu yeniden gozden ge¢irilmis, okulumuzun vizyonu
gelistirilmistir. Bunlara bagli olarak hedef ve ilkelerimiz yeniden belirlenmistir.

Daha kaliteli egitim ortami, gelece§ine yon vermis dgrenciler, isini yaparken mutlu 6gretmenler ve 6rnek alinacak okul olacagimiz inanci ile
caligmalarimiz1 baglatmis bulunuyoruz. Yapilacak tiim calismalarda ekip ruhu ile hareket edilerek istenilen sonuglara ulasilacagina inanmaktayiz.

Basta Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani olmak {izere yasal diizenlemeler ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkistyla okulumuz
stratejik plani hazirlanmistir.

Stratejik Plan EKibi
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“KISIYE DEGER KAZANDIRAN YAPTIGI ISLERDIR”

BOLUM-I

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI
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1.1.PLANIN SAHIPLENILMESI

Bu stratejik plan dokiiman1 Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda,
2019-2023 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir. Planin hazirlanmasinda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama Is Takvimi

DURUM ANALIZI SURECI
Faaliyet
Kurumsal Uygulanmakta Olan | Mevzuat | Ust Politika | Alanlart ile | Paydas Kurum PESTLE | GZFT
Tarihge Stratejik Planin | Analizi Belgelerinin Uiirn ve | Analizi fei Analizi Analizi
Degerlendirilmesi Analizi Hizmetlerin Analiz
Belirlenmesi

GELIiSIM ALANLARININ BELIRLENMESI

VIZYONUN BELIRLENMESI

Misyonun Belirlenmesi | Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi | Stratejiler
NIHAI STRATEJIK PLAN
Performans Programi / Performans Hedefleri / Faaliyet ve Projeler
izleme ve Degerlendirme / Faaliyet Raporu

Sekil-1: Stratejik Planlama Model
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1.2.PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Strateji, kelime anlam1 olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme demektir. Modern yonetim biliminde strateji, “Orgiite yon
vermek ve rekabet {istiinliigii saglamak amaciyla, orgiit ve ¢evresini siirekli analiz ederek uyum saglayacak amaglarin belirlenmesi, faaliyetlerin
planlanmasi ve gerekli arag ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siireci” olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik yonetim, stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki
yolu ifade eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemlerin belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis agisi tasir. Kurulus biitgesinin uzun dénemli amag ve hedefleri ve oncelikleri ifade edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak
tahsisinin bu 6nceliklere gore yapilmasini ve sonunda hesap verme sorumlulugunu igerir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir anlayis i¢cinde “stratejik yonetim” yaklasimina gegilmektedir.
Stratejik yonetim kapsaminda;

[] Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme,
[1 Misyon ve vizyon belirleme,

[ Temel amaclara yonelik politika ve dncelikleri sekillendirme,

[] Olgiilebilir basar1 gdstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

[J Insan kaynaklarmi gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini
ve bunlara ulagmay1 olanakli kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tagir. Kurulus biitgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik planlama ile kamu kuruluslarinin, stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngdriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmalar1 gerekmektedir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim Yo6netim Ekibi (OGYE) tarafindan, Okulumuz kiitiiphanesinde, ¢alisma ve yol
haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE {iyeleri icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.

KURTTE \LI OZTAS MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES]
11 2019/2023 STRATEJIK PLANI



1.3.IHTIYACLARIN TESPITI

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢alismayla stratejik
plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan da
vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amagclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir,
ulagilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler (kuliip, komisyon, ziimre, alan sefleri) ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin
onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi g6z dniinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari
hesaplanarak biitceler ortaya c¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2019-2023 dénemi stratejik plani
hazirlanmistir.
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1.4.ZAMAN PLANI

yoluyla (PDF dosya tiiriinde) Il AR-GE Birimine gonderilmesi (adanaspk@gmail.com)

CALISMA TAKVIMI AYLAR
Okul Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi EKIM
HAZIRLIK 1
DONEMI _ — — . _
CALISMA o | Okul Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Il AR-GE Birimine bildirilmesi EKIM
LARI
3 | Okul Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerine Stratejik Planlama Egitimlerinin Verilmesi EKIM
SURUM 4 | Tarihsel Gelisim ve Mevzuat Analizi EKiM
ANALIZ] 5 Faaliyet Alanlari, Urun ve Hizmetler Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler (Paydas Analizi, Orgiitsel Yap1,| KASIM
Teknolojik Diizey, Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin arastirilmasi, PEST, GZFT vb. analizler)
) KASIM
6 | Ust politika belgelerinin incelenmesi ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi.
5 7 | Misyon-Vizyon-Temel flke ve Degerlerin Belirlenmesi. KASIM
GELECEG
E g | Temalarin Belirlenmesi, Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler ve Performans gostergeleri KASIM
YONELIM
9 Stratejiler, Faaliyet, projeler ve Maliyetlendirme ARALIK
[zleme ve Degerlendirme, Ogretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karari ile planin uygun bulunmasi | ARALIK
. 10 ya da revize islemi yapilmasi
DUZETME
-ONAY- Okul Stratejik Planlarinin Okul Aile Birligi Genel Kurul Toplantisinda Onaylanmasi veya Kurul Kararif ARALIK
YAYIM 1 posrul L T
grultusunda Revize Isleminin Yapilmasi
12 | Stratejik Planin Il ARGE Stratejik Planlama Birimi tarafindan Incelenmesi ve degerlendirmesi SUBAT
14 Stratejik Planin Internet sitesinde yayinlanmasi, dosyasinin onay sayfasimi da igeren son seklinin e-posta SUBAT

Tablo-2: Cahisma Takvimi
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1.5. UST KURUL VE STRATEJIiK PLAN EKIBIi

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planimizda, farkli branslarda 6gretmenlerimiz gorev almislardir. Ekip ruhunun olusturulmasi ve plana sahiplenilmesi ile olumlu sonuglar

elde edilecegi bir gergektir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglhdir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE {iyeleri icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU STRATEJI GELISTIRME KURULU
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet Emin DINCKURT | Okul Miidiirii Yilmaz CABUK Miidiir Yardimcisi (TARIH)
Rabia ABAY Miidiir Yardimcis1 (KIMYA) Kadriye CANATAN Ogretmen (FELSEFE)
Ugur DURMAZ Ogretmen (TDE) Zeliha GUNGOR Ogretmen (PDR)
Demet DEMIROZOGUL Okul Aile Birligi Bagkan Siikrii TORUN Ogretmen (INGILIZCE)
Siireyya YAGIZ Okul Aile Birligi Uyesi Yasemin YAGMURCU Ogretmen (TARIH)

Alpnur AKTURK KAYA Ogretmen (BILISIM)

1.6.STRATEJIK PLAN MODELI

KURTTE
14
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VIZYONU

\ ans
/ UST ‘ Y
POLITIKA |

! STRATEJiK
e ) \ PLANLARI /j

MEB 2023
EGITIM )

STRATEHK
PLAN
OLUSUM

SEMASI

/ 7UMRE STRATEJIK

PLAN
ONERILERI ~ SEMINERI

DURUM
ANALIZ
RAPORU

Sekil-2. Stratejik Plan Olugsum Semasi

KURTTE \LI OZTAS MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
15 2019/2023 STRATEJIK PLANI



BiR INSANI AHLAKEN EGITMEDEN SADECE ZiHNEN EGITMEK TOPLUMA BIiR BELA
KAZANDIRMAK DEMEKTIR.

THEODORE ROOSEVELT

BOLUM-II

DURUM ANALIZI

2.1.TARIHSEL GELISIM
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Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz adini; Kurttepe koyii yakinlarinda kurulmus olmasi nedeniyle, bu kdyden almistir. Ulasimin pek ¢ok toplu tagima araciyla miimkiin
oldugu merkezi bir konumdadir.

Okulumuzda Anadolu Meslek ve Teknik olmak iizere iki ayr1 programda, {i¢ ayr1 binada egitim verilmektedir.

1. Bina: Idareciler, derslikler ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Alan

2. Bina: Bilisim Teknolojileri Alani, Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Alan, Itfaiyecilik ve Yangm Giivenligi Alan

3.Bina: Makine Teknolojisi Alani, Mobilya i¢ Mekan Tasarimi Alani, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alani, Metal Teknolojisi Alani, Rayl
Sistemler Alani

1991-1992 -yilinda yalnizca ELEKTRIK béliimii olarak agilmistir.

1993-1994- yilinda ELEKTRONIK béliimii, MOBILYA ve DEKORASYON béliimii, METAL ISLERI béliimii, TESVIYE béliimii

2003-2004- yilinda IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA béliimii,

2014-2015 -yilinda YENILENEBILIR ENERJI TEKNOLOIJILERI alani,

2016-2017- yilinda ITFAIYECILIK ve YANGIN GUVENLIGI alani, RAYLI SISTEMLER TEKNOLOJISI alani olmak iizere iki alan daha
acilarak, alan sayis1 dokuza (9) ¢ikarilmistir.

Iki adet bagimsiz atdlye binas1 bulunmaktadir.

Pratik sanat tipi (PR No 9432) At6lye binasinda: Makine Ressamlig tipi (PR No 10042—1) Atélye binasinda:
Makine Teknolojisi Alan1 Elektrik Elektronik Teknolojileri Alani
Rayli Sistemler Alanm Bilisim Teknolojileri Alan1
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alani Itfaiyecilik ve Yangin Giivenligi Alan1 bulunmaktadir.

Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi Alani
Metal Teknolojisi Alani

Ana Binada ise Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Alan1 ve derslikler bulunmaktadir.
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Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklere katilim olmakta ve sporda giires ve erkek hentbolda il birinciliklerimiz bulunmaktadir. Genglik
Spor Bakanligina bagl olarak yuritiilen ‘Curling ile Strateji Oyunu’ isimli projemiz ilimiz genelindeki okullarda ve sosyal medyada yapilan
tanitimla Curling sporunun 2019/2020 Egitim Ogretim yilinda Beden Egitimi miifredatina alinmasina olanak saglamistir.

Miizik sinifi ve ses sistemimizin varliglr miizik ¢calismalarin1 zenginlestirmekte, engelli 6grencilerden olusan miizik grubu organizasyonlarda gérev
alarak begeni toplamaktadir. Ses sistemi olmayan farkli okullar da miizik sinifimizdan yararlanmaktadir.
Kedi ve kopekler i¢in yapilan mobilyadan barinma evleri hem okulumuza yerlestirilerek hem de ¢evre okullara verilerek hayvanlari koruma
bilincinin artirilmasi ¢alismalar1 yapilmaktadir.
TUBITAK yarigmalarinda iilke genelinde 1. ve 2. lik dereceleri, robot yarismalarinda ise uluslararasi 2. ve 11.lik dereceleri vardur.
Okulumuz, KA101(proje ortagi), KA102(proje sahibi) ve KA102(konsorsiyum) olmak iizere Erasmus proje deneyimine sahiptir.
Universite kazanim basarimiz ¢ok diisiik olmakla beraber mezunlarimiz cogunlukla ara eleman olarak ¢aligmaktadir.
TUBITAK projeleri ve Kuliipler bazinda viiriitiilen Toplum Hizmeti calismalari;
Kitap Okuma- Kiitiiphaneden en ¢ok kitap alan ve okuyan 6grencilerin ddiillendirilmesi
Hayvanlar1 Koruma- Hayvanlara mama toplama, suluk yapma, kedi ve kopek evi yapimi, okullara dagitimi
Sosyal Yardim ve Dayanisma- Giyecek toplama kampanyasi ve ihtiyaci olan 6grencilere dagitilmasi
Okulumuzu Giizellestirelim- Fidan ve ¢i¢ek ekimi yapilmasi,
Fotografcilik- Fotografciligin tanitimi egitim seminerleri ve ¢cekim gezileri
Saglikli Yasam-Diyabet, diizenli beslenme, sporun 6nemi, madde bagimliligin1 6nleme seminerleri
Geri Doniisiim Projeleri- Pet sise ve kapak toplanmasi, Kumbaralar yapilmasi
- Kagit Toplama, TEMA ile is birligi ve kumbaralar getirtilmesi

- {lag Toplama, Giinii gecmis ilaclarin toplanmasi
- Atik Yag Toplama
- Pil Toplama, Atik pillerin toplanmasi, Pil kumbaras1 yapilmasi
2016/2017 Egitim Ogretim y1linda okulumuzun adi Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.
Ogrenci profilimizi ¢ogunlukla pargalanmis aileye sahip, maddi durumu yetersiz ve akademik basaris1 diisiik dgrenciler olusturmaktadir.
Fiziksel goriiniisiinii her gegen giin iyilestiren ve ¢agdas bir Mesleki ve Teknik EZitim merkezi olan okulumuz, iilkemizin genglerine ve dolayisi
ile lilke sanayimize hizmete devam etmektedir.
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2.2.0KULUN MEVCUT DURUMU VE ISTATISTIiKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ADANA Ilgesi: CUKUROVA
Adres: BELEDIYE EVLERI MAH. 84149 SK. NO: Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/PSHSFVVNxNB2
CUKUROVA / ADANA
Telefon Numarasi: | 03222393835 Faks Numarasi: 03222393833
e- Posta Adresi: 967479@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://kurttepeeml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 967479 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1991 Toplam Cahisan Sayis1 157
Kiz 125 Kadm 55
Ogrenci Sayisi: Erkek 1230 Ogretmen Sayis1 | Erkek 92
Toplam 1355 Toplam 147
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 46 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 26
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 9 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 11
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: 100 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 15

Tablo-3: Okul Kiinyesi

KURTTE
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2.3.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gegirilen stratejik yonetim anlayisi kapsaminda yiiriitiilen stratejik
planlama ¢alismalar1, Milli Egitim Bakanligimim 2006/55 sayili Genelgesi ile baslamis ve Cukurova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin onay1 ile
2015- 2019 Stratejik Planimiz tamamlanmistir. Stratejik Planlamanin uzun bir siireci kapsamasi islerin stirdiiriilebilirligini saglamistir. Siireg
icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasi ve islerin goniilliiliikk
esasl ile yapiliyor olmasidir. Ayrica ister goniillii olarak ister yasal zorunluluk olarak da olsa ¢alismak isteyen arkadaslarin, ekip olarak ¢alismasina
olanak saglayacak zaman ve mekan sikintist yasamalar1 ¢alismalar1 aksatan en biiyiik etken olmustur. Plana gereken zamanin ayrilmamasi,
toplantilarda sadece giindem maddesi olarak bakilmasi, ekiplerde gorevli olan arkadaslarin ekip olusturamamasi ve sorumluluklarini yerine
getirmemesi, bu konu ile ilgili herhangi bir ceza isleminin uygulanamamasi plana bakis acisini olumsuz etkilemistir. Ozdegerlendirmede yasanan
sorunlar da bu durumu kanitlar niteliktedir. Plan kagit izerinde kalmakta ve ekip ruhu olusturulamamaktadir.

Plan doneminde gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur. Bununla
birlikte agagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Tiim 6grencilerin 6rgilin veya yaygin egitimde de olsa ortadgretimini tamamlamasi

2. Ozel egitim dgrencilerinin rehberliginin yapilmasi

3. Ogrenci basarisinin yiikseltilmesi

4. Yabanci dil becerisinin yiikseltilmesi

5. Alan egitimlerinde yeterli becerinin saglanmasi

6. I1zleme ve degerlendirmedeki yetersizliklerin giderilmesi

7.Staj yeri koordinatorliik ¢alismalarinda rehberlik yapilmasi

8.Aci1k lise ve c¢iraklik egitimi 6grencilerine rehberlik yapilmasi

9.Kurum kiiltiirii olusturulmasi

10.Ders disi etkinlikler ve DYK katiliminda denetimlerin yapilmast

11.Isletmelerden mali destek saglanmasi

12.Sosyal etkinliklerin artirilmasi

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile durum analizi sonuglarindan yola ¢ikilarak stratejiler
gelistirilmistir.
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2.4.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi asamasinda, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ilgi yonetmelik ve Tiirkiye’de
Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii raporlar1 incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, kurumumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde, durum analizi
raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

01/09/2018 tarihli ve 30522 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Ortadgretim Kurumlari Ydnetmeligi’ne gore kurumumuzun
gorevleri sunlardir:

Ortadgretim kurumlarmin amaglar:

MADDE 7- (1) Ortadgretim kurumlari;

a) Ogrencileri bedenti, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarma saygili olmay1,
cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istthdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil grenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararas: standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini amaglar.
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(2) Ayrica:

1) Sanayi, ticaret, tekstil, insaat, turizm, kimya, tarim, saglik ve benzeri alanlarda ulusal ve uluslararasi standartlar ve siniflamalara, ulusal
yeterliklere ve mevzuata dayali olarak isgiicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte isgiicliniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve becerilerin
glincellenmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek ahlaki, is sagligi ve giivenligi, sosyal ve ¢evresel sorumluluk bilinci ile is
aligkanlig1 kazandirilarak istihdama hazirlanmasini,

2) Onceki dgrenmelerin taninmasi, mesleki egitim belgelerinin denkligi ve belgelendirilmesini amaglar.
Ulkemizde Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii

Mesleki ve Teknik Egitimin Oncelikleri;

Ihtiya¢ dogrultusunda nitelikli is giicii yetistirmek,

* Mesleki ve teknik egitimi katilmer bir anlayisla yonetmek,

* Mezunlarin iiretime katilacak sekilde yetismesini saglamak,

* Mesleki ve teknik egitim sistemini siirekli gelistirmek ve kalitesini yiikseltmek.

Is piyasasini ihtiyaclarina gére modiiler 6gretim programlari hazirlamak,

» Ekonomide verimlilik ve rekabet giicliniin artirilmasi i¢in egitimin sosyal ve sektorel entegrasyonunu saglamak,

* Bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin yani sira degisime uyum saglamasi icin ihtiyac duyulan yetkinlikleri kazandirmak,
Dijitallesme siireciyle birlikte belirli alanlarda bireylere bilgi ve iletisim teknolojilerinde temel yetkinliklerin yani sira iist diizey becerileri de
kazandirmak,

« Ogrencileri milli kiiltiiriimiiziin temeli olan ahilik anlayistyla ve bu anlayisa 6zgii is ahlaki1 degerleriyle yetistirmek,

* Mesleki ve teknik egitim ile insan odakh kalkinmanin saglanmasinda etkin yer almak,

» Sektoriin dijital doniisiimii ¢ercevesinde yeni is alanlarinin olusturulmast ve istihdamin artirilmasinda rol oynayan girisimcilik anlayisinin
kazandirilmasz.

Mesleki ve teknik egitim, ihtiya¢ duyan herkesin erisimine acgik olmali, bireylere ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ¢agin sartlarina uygun
yetkinlikleri kazandirmali, bireylerin girisimcilik, ekip ¢alismasi, karar verebilme, sorun ¢ézebilme 6zelliklerini desteklemeli, ulusal ve uluslararasi
alanda taninirligini ve hareketliligini saglamali ve bireyleri degisen sosyal ve ekonomik kosullara uyum saglayabilen dinamik bir yapida yetistirmeli
ve gelistirmelidir.
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Mesleki ve Teknik Egitimin Amaci

Mesleki ve teknik egitim sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirmeyi amaglamaktadir. Mesleki ve teknik egitim ile
bireylerin ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda uygun 6grenme firsatlarinin sunuldugu, is ve meslek ahlakini merkeze alan yenilikei,
istihdama hazirlayan, iktisadi ve sosyal sektorlerin ihtiyaglarina gore gelistirilen ve paydaslarla is birligi i¢inde siirekli yenilenen bir mesleki ve
teknik egitim sistemi olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Egitim, ulusal ekonomide gelirin artmasi yoluyla ekonomik biiyiimeyi, gelir dagiliminin daha adaletli olmasini ve toplumun iktisadi gelisiminin
hizlanmasini saglamaktadir. Mesleki ve teknik egitim, bireysel ve toplumsal agidan ekonomiye dogrudan etki etmesi nedeniyle sosyal ve
ekonomik yonden iilkenin gelisimini saglayacak potansiyele sahiptir. Amoor (2011), mesleki ve teknik egitimin temel amacinin iilkenin ve
bireyin istthdam ag¢isindan beklentilerini uyumlu hale getirmek oldugunu belirtmistir. Mesleki ve teknik egitim 6grencileri iyi vatandas olarak
yetistirmenin yani sira esnek bir yapi i¢inde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortak bir genel kiiltiir verilerek bir {ist 6grenime ve is hayatina
hazirlamay1 hedeflemektedir.

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda énemli rol oynayan mesleki ve teknik egitimde, bireylere ilgi, yetenek ve mizaglar1 dogrultusunda
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakini kazandirmak son derece stratejiktir. Mesleki ve teknik egitimde sektoriin is
giicii ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye uyum saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma siireclerine etkin
katildig1 bir yapinin kurulmasi amaglanmaktadir.

2023 hedefleri ile uyumlu bir sistem olusturulmasi igin mesleki ve teknik egitime yonelik var olan toplumsal algiy1 degistirmeyi hedefleyen,
ogrencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini tespit eden ve ¢ocuklar ile ailelerini bu dogrultuda yonlendiren, akademik ders yogunlugunun

finansal kaynaklarinin kullanimi yoluyla okullarin alt yap1 ve donaniminin hizla degisen ve gelisen teknolojiyle uyumlu hale getirildigi,
mezunlarina istihdamda 6ncelik saglayan ve farkli ticret politikalarinin uygulandigi, sektoriin mesleki ve teknik egitim siireclerinde daha fazla
yer aldig1, sektor liderleri ile is birligi imkanlarinin artirtldigi, ulusal ve uluslararasi diizeyde sektorel is birligi protokolleri ve iyi uygulama
modeli olabilecek projelerin hayata ge¢irildigi, mezunlarinin kendi alanlarinda yiiksekdgretime gegislerini saglayacak biitiinlesik bir yapinin
kurulmas1 planlanmaktadir.
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Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuat incelenerek,
yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun
faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamastir.

Kurttepe Sehit Ali Oztag Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, bagta T.C. Anayasast olmak
tizere 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine

dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig il ve Tlge Milli Egitim Midrliikleri Yonetmeligi
esaslaria gore belirlenmektedir.

2709 T.C. Anayasast

1739 Milli Egitim Temel Kanunu

657 Devlet Memurlar1 Kanunu

652 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

2923 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

2698 MEB Okul Pansiyonlar1 Kanunu

2684 Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Sosyal Yardimlara Iliskin
Kanun

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

2018 Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

3308 Mesleki Egitim Kanunu

6331 Is Giivenligi Kanunu
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MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi
MEB Norm Kadro Yonetmeligi
MEB Okul Ogrencilerinin Kilik Ve Kiyafetlerine Dair Y dnetmelik
Okul Kantin Yonetmeligi

g MEB Okul-Aile Birligi Ynetmeligi
[ — Ulusal Ve Resmi Bayramlar Ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri
\ = ,*___‘__* YON ETM ELiK ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren Ve Kutlamalar Yo6netmeligi
{ %‘:; MEB Ogretmenlerinin Atama Ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Parasiz Yatililik, Burs Ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
MEB Kurum Tanitim Y 6netmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlar: Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

MEB Ilkdgretim Ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi MEB Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
MEB Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Y&netmelik

MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Y6netmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB llkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

YONERGELER

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y Onergesi

MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi

MEB izin Yénergesi
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MEB Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair

MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6nergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

MEB Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin

MEB Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Y 6nergesi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Bilgisayar Laboratuvarlarinin Diizenlenmesi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin Gérevleri Hakkinda

Ogrenci — Veli — Okul Sozlesmesi

Okullarda Siddetin Onlenmesi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

BAKANLAR KURULU KARARLARI ve TEBLIGLER

MEB Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

2.5.UST POLITIKA BELGELERI
Kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani’nin stratejik amagc, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmigtir.
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve list politikalar arasinda iligki kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar1 ise Tablo
3’te gosterilmigtir.
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya fligkin Usul ve Esaslar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri 2017-2018 MEB Istatistikleri
2019-2021 Orta Vadeli Program TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu
5018 sayilt Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
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2019 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

MEB 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile flgili Raporlar1

2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Caligsmalari (18 Eylil 2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Adana MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

OECD 2018 Raporu

Cukurova ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlar

2.6.FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde kurumumuzun faaliyet alanlari ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika

belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek kurumumuzun hizmetleri tespit edilmis;

EGITIM VE OGRETIM

1)
2)
3)

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

I MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarinin uygulanmasini saglamak

4) Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
5) Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim
almalarin1 saglamak.

6) Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunmak

11) Ogrenci Saglik Taramalar1 ile As1 Uygulamalarini Toplum Saglhig
Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

12) Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

13) Bursluluk ve Denklik Islemleri Ile Ilgili isleri Yiiriitmek

14) Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

15) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitilmesi ile ilgili gerekli kurul ve

komisyonlar1 kurmak ve ¢alistirmak
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7) Ogrenci basarisim gelistirmek igin calismalar yapmak

8) Ogretim programlari, yontem ve teknikler, lgme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 68renci ve velileri bilgilendirmek

9) Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

10) Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

16) RAM ile ilgili is birligi yapmak
17) Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak
18) Siddet eylem planini hazirlama ve uygulamak
19) Mesleki gelisim kurslar1 diizenlemek
20) Is saglig1 ve giivenligi calismalarini yapmak
)

21) Mezun 6grenciler takibini ytirtitmek.

BIiLIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF
FAALIYETLER

OLCME VE DEGERLENDIRME

1) Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiiriitmek
2) Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

3) Inceleme, tanima ve arastirma amagl gezilerin diizenlenmesini
saglamak

4) Ogrencilerin degerler egitimi almalarini saglamak
5) Okulda okuma aligkanliginin artirici galismalar yapmak.

6) Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini
Saglayict Caligmalar Yapmak

7) Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

1) Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak
2) On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek

3) Gegirilen teftis ve rehberlik denetim galismalarmin sonuglarini
incelemek ve degerlendirmek

4) Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak
5) Iidare aleyhine acilan davlarla ilgili islemleri yiiriitmek
6) Yargi kararlarini mevzuat uygun olarak uygulamak

7) Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda
tist birimlerden gortis almak ve bunu paylasmak
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8) Cesitli

9) Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

spor
egzersizlerin ve c¢alismalarin yapilmasini

ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak i¢in gerekli islemleri yerine

getirmek

dallarinda Ggrencilerin  yetismesi

icin  gerekli
saglamak ve bu

ARASTIRMA, GELiSTIRME VE

YONETIM VE DENETIM
PROJELER
1) Okul Stratejik Planimmin Hazirlanmasini 1) Yonetimsel is ve islemleri mevcut mevzuata 15) Okul web sitesini olugturmak ve giincellemesini
Saglamak uygun olarak yerine getirmek yapmak.
2) Stratejik Planin Uygulanmasini izlemek 2) Personelin kisisel gelisimlerini saglayic1 ¢alismalar 16) Okulda yapilan faaliyetleri tist birimlerle ve
3) OGYE calismalarini takip etmek. yapmak egitim gevresi ile paylasmak
4) Okulda Yiiriitiilen Bu Benim Eserim Projesi, 3) Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde goreve 17) Kurum net sistemi ile ilgili islemlerin
yasayan degerler projeler, degerler egitimi gelmesini ve islerini yerine getirme i¢in diizenlemeler yﬁrﬁtﬁlmesini kontrol etmek
projelerini takip etmek yapmak 18) MEBBIS sistemi ile ilgili islemlerin
5) Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve 4) Yiiriitiilen yonetimsel islerle ilgili iist birimleri yiiriitiilmesini kontrol etmek
Okul  Ogretmenler  Kurulu  Toplanti bilgilendirme yapmak. 19) TEFBIS sistemi ile ilgili islemlerin
Streglerini Takip Etmek 5) Okul ile ilgili bilgileri siirekli giincelleyerek yuriitiilmesini kontrol etmek
6) Istatistik Verilerini Toplama ve Analiz Etme ulagilmaya hazir halde bulundurmak 20) OSYM sistemi ile ilgili islemlerin yiiritillmesini
Stireglerini Yiriitmek 6) Ust birimlerce ve kurumca diizenlenen téren, toplanti, kontrol etmek
7) Brifing  Bilgilerini Toplamak ve kurul ve komisyonlara istirak etmek 21) Evrak islemlerini yiiriitmek
Paylasilmasini Saglamak 7) Protokol kurallarin1 uygulamak 22) Arsiv islemlerini yiiriitmek
8) Personele rehberlik etmek 23) Calisma saatlerini ve gorev dagilimini
9) Personele uygun galisma ortamlart saglamak hazirlama ve uygulamak

10) Personelin katilimeiligini artirmak
11) Personelin moral gelisimine katkida bulunmak
12) Stratejik plan hazirlama ve uygulama anlayisini

benimsetmek

13) Basin ve halkla ile ilgili igleri yerine getirmek

24) Okul fiziki mekanlarin da bulunmasi zorunlu
dokiimanlar1 bulundurmak ve giincellemek

25) Siireli is ve islemleri takip etmek

26) Akilli tahta ve BT sinifi uygulamasinin
gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri almak
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14) Tldeki egitim galismalarini yakindan izlemek

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Personelin her tiirlti 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile yiirtitmek
MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri korumak
Engelli ve hamile olan personel ile ilgili diizenlemeler yapmak

Atama Islerini Yiiriitmek

Norm kadro bilgilerini olusturma ilgili modiil iizerinden bu bilgileri giincellemek

Ogretmen ve personel dagilimimi yapmak

Personelin baglama ve ayrilma islerini yapmak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak

10) Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

11) Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

12) Ogretmenlerin dgretmenevlerinden faydalanmasi i¢in bagvuru islemlerini yiiriitmek

13) Okulda dgretmenler igin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak

14) Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
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15) Ogretmen kimlik kartlar1 edinme bagvurularini yapmak
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2.7.PAYDAS ANALIZi

Stratejik plani hazirlarken dikkate aldigimiz 6nemli bir husus da paydas analizidir. Paydas analizi yapilirken katilimcilik ilkesi esas aliarak
oncelikle miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢inde bulundugu paydaslar1 belirleyerek, okul web sayfamizda yayinladigimiz anket ile s6z konusu
paydaslarin goriis ve Onerilerini aldik.
Paydaslar, okulumuzun sagladig1 imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir seklide etkilenen veya okulumuzu
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydaslar temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

1. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus i¢indeki kisi, grup veya kurumlardir.

2. D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslari temel ortak ve
stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

a. Temel Ortak: Okulun faaliyetlerini yiiriitiirken hi¢bir zaman ayrilamayacag, is birligi
yapmak zorunda oldugu paydaslardir.

b. Stratejik Ortak: Okulun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii olarak is birligi yaptigi
paydaslaridir.

Bu tanimlamalar cercevesinde Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin hizmetleriyle ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz
olarak etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmis ve asagidaki gibi sematize edilmistir.

Paydas analizi agsagida belirtilen taraflar dikkate alarak yapilmistir.
e Girdi Saglayanlar
e Hizmet Sunulan Kesimler
e s birligi Yapilan Kesimler
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e Kurum Faaliyetlerinden Etkilenenler
e Kurumu Etkileyen Kesimler

Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca
sahiplenilmesi hedeflenmistir. Paydaslarimizla iyi bir diyalog igerisine bulunmamiz, paydaslarimiza kendimizi iyi ve dogru bir sekilde ifade
edebilmemiz okulumuzun hedefledigi stratejik amaglara ulasmada olduk¢a 6nemlidir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini

almasi ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiylik dnem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum
ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
iretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmas1 bakimindan
olduk¢a 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde kurumumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek

paydaslar belirlenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olugturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {irlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirhigi, idareye yonelik memnuniyet

durumu, iligkili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul calisanlari,
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ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina ve isletmelere uygulanmistir. Okul web sayfasinda duyurulan ankete katilim beklenilenden daha az olmustur.

Kurum 6gretmenlerinin %25°1 ankete katilmakla beraber diger paydaslarinin katilimi yetersiz seviyede kalmistir.
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Sekil 2: Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

PAYDAS MEMNUNIYETI

Memnun
Degilim
7%

KURTTE

35

Sekil 2’deki veriler incelendiginde paydaslarin  %40’min  okulumuz
faaliyetlerinin geneline yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan {izerinden

yapilan degerlendirmede 3-4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir.

Paydaslarin okulumuz faaliyet alanlar1 arasinda en sorunlu olarak gordiikleri
alanlara iligkin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla yiliksek moral,
giiven, slirekli akademik ve sosyal biiylime, katilim firsati, yenilesme, denetim,
ogretim, bireysel basari, 6grenme ortamlari, is birligi, ddiillendirme, okulun

hedefleri, iletisim, sorumluluk oldugu anlasilmaktadir.

Paydaslarin 6ncelik verilmesi gereken faaliyet alanlarina iliskin verdigi cevaplar

ise Sekil 3’te verilmistir.
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Sekil 3:Paydas Anket Sonuglari

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontimiizdeki
bes yillik siiregte en ¢ok Oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda, nitelikli
is giicii yetistirmek, Mesleki ve teknik egitimi katimci1 bir anlayisla

yonetmek, Mezunlarin iiretime katilacak sekilde yetismesini saglamak,

KURTTE \LI OZTAS MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES]
36 2019/2023 STRATEJIK PLANI



Mesleki ve teknik egitim sistemini slirekli gelistirmek ve Kalitesini
yiikseltmek. Is piyasasinin ihtiyaglarina gdre modiiler 6gretim
programlart hazirlamak, Ekonomide verimlilik ve rekabet giicliniin
artirllmast i¢in egitimin sosyal ve sektorel entegrasyonunu saglamak,

Bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi ve becerilerin yani sira degisime
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uyum saglamasi icin ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri kazandirmak,
Dijitallesme siireciyle birlikte belirli alanlarda bireylere bilgi ve iletisim
teknolojilerinde temel yetkinliklerin yani sira iist diizey becerileri de
kazandirmak, Ogrencileri milli kiiltiiriimiiziin temeli olan ahilik anlayistyla

ve bu anlayisa 6zgili is ahlaki degerleriyle yetistirmek, Mesleki ve teknik
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PAYDAS ANKET SONUCLARI

isbirligi Odiillendirme
3% 5%

Gelisen
ihtiyaclara
Cevap Verme
4% .

Yiiksek Mor

6%
Bireysel Basan(
Beklentileri
4%
Aktif Ogrenme
Yollar1 Akadamik Sosyal
8% Blytume
Gozetim 9%

5%

egitim ile insan odakh kalkinmanin saglanmasinda etkin yer almak,
Sektoriin dijital doniisiimii ¢ergevesinde yeni is alanlarinin olusturulmasi ve
istthdamin  artirllmasinda rol oynayan girisimcilik anlayisinin

kazandirilmasi oldugu goriilmektedir.
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2019-2023 Stratejik Plan Anket Degerlendirme sonuglari da asagida yer

almaktadir.

Ogrenci Anket Sonuclari:

Sekil: 1. Ogrenci anket sonuglar

OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME
. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriisebilirim.

. Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

. Okulda d6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktz
. Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

ORI Q| | N AW -

. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10. Okulun ici ve dis1 temizdir.

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

12. Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir.
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anket Sonuglari:

Sekil: 1. Ogretmen anket sonuglari

1 2 3 4 5 6 7

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

. Okulumuzda alinan kararlar, cahsanlarin katihmiyla alinir.

. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir.

Q[N | W N -

. Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7. Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9.0kulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢cahsmalar yapmaktadir.

10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarim vs. calisanlarla pa;

12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3,86

GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI 3,18

Veli Anket Sonuclari:
Sekil: 1. Veli anket sonuglar1
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VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
1. ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4. Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadur.
6. Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri ahmmaktadir.

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimir.

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtiim diisiiniiyorum.
10. Okul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13.0Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Paydas1

n
Talepler
DH ine
| e Verilen
S | Onem
PAYDAS Z E Son
LAR vl A NEDEN PAYDAS 5
D| L "Orta 3", "Az 2",
Al A "Hig 1"
S| N 123 12,3
Tzle Gozet
45 45
Bilgilen | Birlikte
dir Calig
Okul Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is s 5 g:lrgllilli(tagdlr,
idarecileri birligi I¢inde Olmamiz Gereken Paydaslar Calis
Oretmenler I/j\.mﬁglgr{mlza Ulagmada Destek Igin Ts 5 5 E::’?illlfgd"’
irligi I¢inde Olmamiz Gereken Paydaslar Calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
L Bilgilendir,
Memur ve Amaglarimiza Ulagsmada Destek Icin Is 2
- . X RPN 5 5 Birlikte
Hizmetliler birligi I¢inde Olmamiz Gereken Paydaslar Calis
Veliler x | X Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan 4 4 Bilg.ilendir,
Birlikte calis
Milli  Egitim x | x Amaglarimiza Ulasmada Destek Icin Is 5 5 Bilgilendir,
Miidiirligi birligi I¢inde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢alig
Ikogretim ve X Amag:l?.rlmlza Ulasmada Destek Igin Is 4 4 Bilgilendir,
Ortadgretim birligi I¢inde Olmamiz Gereken Paydaglar Birlikte galis
Amaglarimiza Ulasmada Destek Icin s Bilgilendir,
Universite X birligi iginde Olmamiz Gereken Paydaslar 4 4 Birlikte
calis
Sivil Toplum X Amaglarimiza Ulasmada Destek Icin Ts 2 4 Izle, Birlikte
Kuruluslari birligi I¢inde Olmamiz Gereken Kurum Calis
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Saglik

Amaglarimza Ulagmada Destek Icin Is

izle, Birlikte

Kuruluslari birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Calis
Giivenlik Okul gevresinin giivenligi Bilgilendir,
Gigleri Birlikte ¢alig
Amaglarimza Ulagmada Destek Icin Is Bilgilendir,
Mahalle birligi Iginde Olmamiz Gereken Paydaslar Birlikte
Mubhtari
calis
Amaglarimza Ulasmada Destek Icin T Bilgilendir,
Yerel medya birligi iginde Olmamiz Gereken Paydaslar Birlikte
calis
] Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is Bilgilendir,
Sanayi ve birligi Iginde Olmamiz Gereken Paydaslar Birlikte
Ticaret Kur.
calis
Amaglarimiza Ulasmada Destek fcin s Bilgilendir,
1sletmeler birligi Iginde Olmamiz Gereken Paydaglar Birlikte
Calis
Hayirseverler, Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Is Bilgilendir,
Vakiflar birligi I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte
Kisi/kisiler Calis
Okul Aile Amaglarimiza Ulasmada Destek Icin I Bilgilendir,
Birligi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte calig
Mezunlar Stratejik amag ve hedeflerinin izle, Birlikte
gergeklestirilmesinde igbirligi. Calis
Kantin Ogrencilerin ~ beslenme ihtiyacinin Izle, Gozet
Isletmecisi giderilmesi.
Meslek odalari Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini izle, Birlikte
yapar. Calis
Ozel Ogretim Stratejik ~ ama¢g  ve  hedeflerinin izle, Gozet

Kurumlari gerceklestirilmesinde isbirligi.

Sosyal Stratejik ~ ama¢  ve  hedeflerinin izle, Birlikte
Hizmetler gerceklestirilmesinde isbirligi. Calis

Miid.

Genglik ve Stratejik amag ve hedeflerinin izle, Birlikte
Spor Miid. gerceklestirilmesinde isbirligi. Calis

Tablo 4: Paydas Matrisi
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Etki-Onem

Paydas Ad1 Derecesi Paydas Goriisii Alma Yontemi Goriis Alacak Birim-Kisi Goriis Alinma Siiresi
Okul idarecileri 5 Gorlisme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi lay
Ogretmenler Gorilisme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi lay
Ogrenciler Anket, Goriigme, toplant: Stratejik Planlama Ekibi lay
Memur ve Hizmetliler Anket, Goriigme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi 3ay
Veliler Anket Goriisme Stratejik Planlama Ekibi 3ay
Milli Egitim Mudiirligi Gorligme, Resmi yazisma yoluyla Okul midiirti/midiir yrd. 6 ay

[kdgretim ve Ortadgretim

Anket, goriisme

Stratejik Planlama Ekibi

Is takvimi dogrultusunda

5

5

4

3

5

3
Universite 3 Anket, goriisme Stratejik Planlama Ekibi Is takvimi dogrultusunda
Sivil Toplum Kuruluslart 3 Gorlisme Okul miidiirii, Stratejik Planlama Ekibi Ihtiya¢ duyuldukca
Saglik Kuruluslari 3 Goriisme Stratejik Planlama Ekibi Ihtiyac duyuldukga
Giivenlik Giigleri 3 Goriisme, Resmi yazigma yoluyla Okul Miidiiri Ihtiya¢ duyuldukca
Mabhalle Muhtar1 2 Resmi yazisma yoluyla Okul Mudiirii Ihtiyac duyuldukga
Yerel medya 2 Goriigme Stratejik Planlama Ekibi Ihtiya¢ duyuldukca
Sanayi ve Ticaret Kur. 2 Goriisme Stratejik Planlama Ekibi Ihtiya¢ duyuldukca
Isletmeler 2 Goriisme Okul Miidiirii, Stratejik Planlama Ekibi Ihtiya¢ duyuldukca
Hayirseverler, Vakiflar 2 Gorligme Okul Midiiri, Stratejik Planlama Ekibi Ihtiya¢ duyuldukca
Okul Aile Birligi 5 Goriigme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi lay
Mezunlar 5 Anket, Goriigme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi lay
Kantin Isletmecisi 5 Goriigme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi lay
Meslek odalar1 5 Goriisme, toplanti Stratejik Planlama Ekibi lay
Ozel Ogretim Kurumlar 3 Goriisme, Resmi yazigma yoluyla Okul Miidiirii Ihtiya¢ duyuldukca
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii 3 Goriisme, Resmi yazigma yoluyla Stratejik Planlama Ekibi 6 ay
Genglik ve Spor Midiirliigii 3 Goriisme, Resmi yazigma yoluyla Stratejik Planlama Ekibi 6 ay

Tablo 5: Etki onem matrisi.
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2.8.KURUM ICI ANALIZ

Kurum Kiiltiiriu Analizi

Okulumuz kurum kiiltiirii analiz ¢aligmas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢caligmalari kapsaminda Okul Gelisim Y6netim Ekibi ile 7 Kasim 2018
Carsamba giinii okul kiitiiphanesinde ger¢eklestirilmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- Rehberlik Hizmetleri

4- Insan Kaynaklarmin/entelektiiel sermayenin yapis1 ve katilimcilik anlayist,
5- Kurum igi iletigim,

6- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
7- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

8- Paydas Yonetim Stratejisi

9- Ozel Egitim 6grencilerinin egitim 6gretim degerlendirmesi

10- Finansman yetersizligi

11- Veriye dayal1 yonetim

12- Is Giivenligi

13- Ulusal ve uluslararasi Projeler

Teskilat Yapisi
Okulun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek degerlendirilmesi gerekir. Bu asamada incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

Bu asamada okulun tegkilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atolye/islik durumu, smiflar vb. ortaya konulmakta ve bu birimler arasinda
iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandigi belirtilmektedir.
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OKUL MUDURU
MUDUR BAS |
YARDIMCISI DESKURS
TEKNIK 12.SINIFLAR 11SINIFLAR | | 10SINIFLAR 9 SINIFLAR KOORDINATOR
MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR
YARDIMCISI | | YARDIMCISI YARDIMCISI | | YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
OKUL-AILE STRATEJIK DISIPLIN | : :
BIRLIGi PLAN KURULU REHBERLIK ACIK LISE

OGRENCI DERS DISI

NOBET EGZERSIZ STA]

ORTAK KULUP CIKRAKLIIK
SINAV CALISMALARI EGITIM
N : SOSYAL
OZDEGERLENDIRME | | ETKINLIKLE
R

PROJELER

Sekil- 4 : Kurttepe Sehit Ali Oztas MTAL Kurul Teskilat Semasi
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KOMIiSYON VE KURULLAR

KURUL = .
: TOPLANMA GOREVLERI
KOMISYON ADI :
PERIYODU
Ogretmenler Kurulu {;eerrelc(lggierrlréebasmda ve Egitim—Ogretimi ve ortamim gelistirmek ve basariy1 arttirmak icin gerekli 6nlemleri alinir ve 6neriler sunulur.
OGYE Her donem basinda ve Okul gelisimi ile ilgili planlama yapilmas1 ve yiiriitiilmesi ile ilgilenir Katilimei, uzlagmaci, paylagimer bir yonetim ve is birligine dayali
gerektiginde calisma anlayisi ile gelisim planini hazirlar, uygular ve gerekli i¢ ve dis koordinasyonu saglar.
Sunif/Alan Ziimre Ayni dersi okutan &gretmenler ortak kararlar alir, egitim-6gretimi gelistirmek icin bir araya gelirler. Ogretim progranu, ders planlarmin

Ogretmenler Kurulu

Her dénem basinda

diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme araglari, 6grenci bagar1 diizeyi, okulun fiziki mekanlarmin ve ders
arac gereclerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun ¢evre imkanlari analiz edilir ve ig birligi olusturulur.

Zimre Bagkanlari Kurulu

Her dénem basinda

Ayni brangtaki 6gretmenlerden olusan kuruldur

Rehberlik Hizmetleri
Yiritme Kurulu

Her dénem basinda

Egitim kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve kurum ig¢indeki is birliginin saglanmasi amaciyla rehberlik hizmetleri
yiiriitme komisyonu olugturulur. Mesleki-Egitsel-Psikolojik danigmanlik yapar. Veli-Ogretmen Isbirligine katki saglar.

Sinif ve Sube Ogretmenler
Kurulu

Her ay

Ayni subede derse giren 6gretmenler bir araya gelip 6grencilerin egitsel ve kisisel degerlendirmelerini yapar.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Her dénem basinda ve
gerektiginde

(' Milli bayramlar ile
6zel giin ve haftalarda)

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu miidiiriiniin veya gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda, dgretmenler
kurulunda danigman 6gretmen olarak belirlenen 6gretmenler arasindan egitim kurumu midiiriiniin belirledigi lic 6gretmen, 6grenci
kuliibii temsilcilerinin kendi aralarindan sececekleri iki 6grenci ile okul-aile birligince belirlenen bir veliden olusur. Sosyal faaliyetlerin
yapilip yapilmadigini kontrol eder. Milli bayramlar ile dzel giinleri organize eder ve kontroliinii saglar

Okul Aile Birligi

Ayda bir kez

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar, bagislarin kabulii, harcanmas1 ve
denetlenmesiyle kantin, agik alan, salon ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya igletilmesinden saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari,
harcanmasi ve denetlenmesine dair gorevleri yapar.

Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulu

Her donem basinda ve
disiplin olaylarinda

Okul Disiplin iglemlerini yiiriitiir.
Oprenci degerlendirmelerinin ddiillendirilmelerini yapar

Satin Alma Komisyonu

Mal ve hizmet aliminda

Ucret belirler, Alim islerine bakar

kabul
igleri-

Muayene ve
komisyonu Alim
Sayim igleri

Mal ve hizmet aliminda

Ucret belirler
Alim islerine bakar

Eser Inceleme Komisyonu

Gerektiginde

Egitim kurumlarinda, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglarina uygun, sosyal etkinlik ¢alismalarini tanitici nitelikte, belirli giin ve
haftalara yonelik, sosyal kuliip faaliyetlerine katilimda bulunmus olan 6grencilerin performanslarini veya iiriinlerini iceren duyuru, dergi,
gazete, duvar gazetesi, brosiir, afis, yillik ve benzeri yayinlar ¢ikarilabilir ve kurumun resmi internet sayfasinda yayimlanabilir. Yazi
denetimi yapar(web sayfasi, dergi, anma ve kutlama programlari)

Komisyon; miidiir, miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisinin bagkanliginda tercihen “Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallari

kK ant.m denetleme Her donemde en az bir | Yonetmeligi” kapsaminda egitim alan dgretmenlerden en az bir kisi, okul aile birliginden bir yetkili, 6grencilerin oylariyla segilen okul
omisyonu . . v A
kez meclisi bagkani veya yardimcisindan olusturulur. Kantinde satilan {iriinler ve fiyatlar ile ilgili incelemelerde bulunur.
Onur Kurulu Ayda bir kez Okul ve dgrenciler ile ilgili egitim-6gretimi gelistirici kararlar alir, okul idaresine sunar
Sinav komisyonu Gerektiginde Sinav islerini yiiriitiir.
KURTTE \LI OZTAS MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES]

49

2019/2023 STRATEJIK PLANI




Sivil Savunma Ekipleri

Donem basi ve

Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve igleyisi, 7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu ve bu kanuna gére gergeklestirilir.

gerektiginde

INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek | Kadin | Toplam
Okul Miidiirti 1 - 1
Idari Personel
5 2 7
(Miidiir Yardimcisi)
Kiiltiir Ogretmeni 19 45 64
Teknik Ogretmeni 67 6 73
Rehber Ogretmen - 3 3
Yardimc1 Personel 8 - 8
Gtivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar 101 56 157
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Mudir

Yardimcisi; 7
Sekil- 5 : Insan Kaynaklari
. Toplam Ders Yonetici Ders
6 ; : N E K
Gorevi Saati Saati orm Mevcut
1 Beden Egitimi 105 6 5 2 1 3
2 Bilisim Teknolojileri 320 6 8 7 1 8
3 Biyoloji 105 - 5 0 5 5
4 Cografya 64 3 1 2 3
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5 Din K. Ve Ah. Bilgisi 128 - 6 1 1 2
6 Elektrik-Elektronik Tek./Elektrik 672 12 14 12 2 14
7 Elektrik-Elektronik Tek./Elektronik 480 - 12 10 0 10
8 Felsefe 62 - 3 0 3 3
9 Fizik 88 - 4 2 2 4
10 Itfaiyecilik ve Yangm Giivenligi 40 - 1 2 0 2
11 Kimya 88 6 4 1 4 5
12 Makine Tek. 600 6 15 11 3 14
13 Matematik 224 - 10 3 6 9
14 Metal Teknolojisi 280 - 7 8 0 8
15 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim1 114 6 3 3 0 3
16 Miizik 32 - 1 0 1 1
17 Rayl Sistemler 80 - 2 3 0 3
18 Rehber Ogretmen 0 - 3 0 3 3
19 | Tarih 120 6 6 1 4 >
20 Tesisat Teknolojisi 360 - 9 7 0 7
21 Tiirk Dili Edebiyati 128 - 6 4 10 14
22 Yabanci dil 168 - 8 2 6 8
23 Yenilenebilir Enerji 80 - 2 3 0 3
TOPLAM 4526 48 151 83 54 133

Tablo 6: Norm Kadro Cizelgesi

Idari Personelin Katildig1 Hizmet-ici Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

KURTTE
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Formatorliik 1. Tekamiil Kursu

Muhakkiklik Kursu

MEB& Intel Ogretmen Programi - Liderlik Forumu
Temel Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu

Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kurs

Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Progr. Tanitma Sem.
Yonetici Egitimi Sem.Ogret. Gelecegi-Gelecegin Ogret
Yonetici Egitimi Semineri (Insan Kaynaklar1 Yénetimi)
Yonetici Egitimi Semineri (Sihirli Giig Tletisim)
Yonetici Egitimi Semineri (Degisimi Y dnetmek)

MEHMET EMIN Mudir Egitim Yo6netimi Kursu AUEBF Yonetici Egitimi Semineri (Yo6netimde Bagart)
DINCKURT Mesleki Egitimde Kalite Kursu Yonetici Egitimi Semineri (Sorun Cézme Becerileri)
Yonetim Becerileri Semineri Uzaktan Egitim Yonetimi Semineri
Liderlik ve Girisimcilik Egitimi Inceleme Sorusturma Teknikleri Semineri
Modiiler Ogretim Programi Tanitim Semineri
Okul Ydnetimi Semineri
Word, Exel, Powerpoint Kursu Modiiler Sistemi Yayginlastirma Semineri
Bilgisayar ve Internet kullanim Kursu Bilisim Teknolojileri Sinifi Isletilmesi Semineri
MTSK Sinav Sorumlusu Yetistirme Kursu Okullarda Toplu Beslenme Egitimi Semineri
Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Kursu Uzaktan Egitim Y6ntemi
q e Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu Satran¢ Egitimi Semineri
FATIH ALTUNSU | Midir Bas Internet Programciligi Kursu (ASP) Satran¢ Gelistirme Egitimi Semineri
Yard Yonetim Becerileri Semineri Okul Ydonetimi Semineri
Liderlik ve Girisimcilik Egitimi Modiiler Ogretim Programlarmin Tanitim1 Semineri
Toplam Kalite Yonetimi Semineri
Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu Solidworks Kursu Mesleki Acik Ogretim Lisesi Uygulamalar1 Semineri
Satrang Kursu Liderlik ve Girisimcilik Egitimi Semineri
Egitimde Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu E-Okul Yonetim Bilgi Sisteminde Isletmelerde Mesleki
Oryantiring Kursu Egitim Modiil Semineri
.. e Bilgisayar Destekli Cizim Kursu (Autocad 2007) Uzaktan Egitim YoOnetimi Semineri
YASAR GUL Yif;ﬂigﬁ Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Is Giivenligi Egitimi Kursu Dokiiman Yo6netim Sistemi Kullanici Egitimi Semineri

Yangin Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
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Teknik Sanat Gorevlisi Yetistirme (Halk Oyunlar Yetistirme) Kursu Ogretim Yontem ve Teknikleri Semineri

Interaktif (Aknull) Tahta Kullanim Kursu Stratejik Plan Hazirlama Kursu

Egitimde Kalite Yo6netim Sistemi Rapor Degerlendirme Mantigi Kursu | Sokaktan Okula Kursu

Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu Okul Saglig1 (Ergen ve Ureme) Semineri

Calisanlarin Is Saglig1 ve Is Giivenligi Kursu Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu

Egitim Koc¢lugu Kursu Proje Hazirlama Kursu

Satran¢ Kursu Okul Geligtirme Caligmalart Semineri

AB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu Halk Oyunlar1 Denetmenlik Kursu

RABIA ABAY Miidiir Liderlik ve Girisimcilik Egitimi Semineri DEHAB Se_mi_neri
Yardimers: | TKY Uygulamali Semineri ' ODAK Projesi Kursu

Coklu Zeka, Giizel ve Etkili Konusma, Etkili Iletisim Semineri Okulda Strateji Planlama Siireci Semineri

Risk Altindaki Cocuklarin Saptanmasinda Ogretmenin Rolii Thmal ve | Kalite araglari problem ¢dzme teknikleri semineri

Istismar Semineri TKY Odiil Degerlendirici Egitim Semineri

Ogretmenin Kimysa1 Semineri Okul Kiitiiphaneciligi Semineri
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi Semineri
Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Izleme ve
Degerlendirme Semineri

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanict Egitimi Semineri Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu

Miidiir Calisanlarin Is Saglig1 ve Giivenligi Kursu Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu
Yardimcist | TKY Uygulama Semineri
YILMAZ CABUK Okul Gelistirme Caligmalar1 Semineri

Kapsayici Egitim Kursu

Okul Gelistirme Caligmalar1 Semineri Ozel Egitim Semineri

Bilgisayar ve internet Kullanim Kursu Okul Saglig1 Semineri

. Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu Ozel Egitim Hizmetleri Semineri
. FATIH Miidiir Calisanlarin Is Saghig1 ve Is Giivenligi Kursu Dokiiman Ydnetim Sistemi Kullanici Egitimi Semineri
GOKCEOGLU Yardimeist | Bilgisayar Yazilim Gelistirme (Android Programlama) Kursu
Progresive Sac Metal Kalip Tasarimi (SolidWorks-3DQuickpress) Kurs
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UNVAN

CALISANLARIN GOREVLERI

Okul midiri

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri
de yapar.(Ders okutmak, Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmek, okul diizenini saglamak. Denetlemek.)

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,

Miidiir temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yaparMiidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
basyardimcisi
Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nbet,
Miidiir koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
yardimcist
Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ylikiimlidirler.
Ogretmenler Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen

ndbet ¢gizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Yonetim isleri ve
biiro memuru

Miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen
gizli ya da sahislarla ilgili yazilarm saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri gilinii giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, Basvuru sahiplerini

Eirri:trll; kargilamak ve yol géstermek, Hizmet yerlerini t.emizl’eme'k,’Aydlnlatmak ve 1sitma yerlerinde gallsrr}al'c, Nobet tutmak, Okul'fl .geti'rilen ve glkarl!an her tiirlii arag-
personeli gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasgima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler. Bu goérevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.
Kaloriferci Kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yénetimince_verilecek isleri yapar. Kaloriferci, okul miidiiriine,
miidiir yardimeisina ve nébetci 6gretmene karsi sorumludur. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece bekgisi Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglarlar.
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
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Ogrenci Derslik Durumu

9

46 | 26 1

® Derslik Basina Diisen
Ogrenci Saysi

® Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Saysi

® Sube Basina Diisen
Ogrenci Saysi

® Sube Basina 30’dan Fazla
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

® Ogretmen Sayisi

m Ogrenci Sayist:

9.SINIF; 273
12.5INIF; 408

10.SINIF; 406 | | o
» MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

3 STRATEJIK PLANI

11.SINIF; 268

| -



: Siif Ogrenci Bilgileri

OGRENCI DERSLIK DURUMU
DONEM 2018-2019
Derslik sayisi 52

Ogrenci Sayis1 1355

Sosyal Alanlar
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Kapasitesi (Kisi Sayisi)

300 /\
—

Kantin

Yemekhane

Toplant Konferans

Salonu Salonu Basketbol

Alam Futbol Sahasi
Kapal Spor
Salonu
= Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Sekil- 10: Sosyal Alanlar
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
ANA BINA(IDARE, YENILENEBILIR ENERJI KAYNAKLARI ALANTI)

Ana Bina Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok | Adet | Thtiyag | Ozel Alanlar Var | Yok | Adet | ihtiyag
Okul Kat Say1s1 3 | Cok Amagl Salon Atdlyeler N
Derslik Sayisi 28 | Cok Amagli Saha N Alan Yonetici N
Odalar1
Derslik Alanlar1 (m2) 30 | Kiitiiphane N Alan N
Laboratuvarlari
Kullanilan Derslik Sayisi 28 | Fen Laboratuvari N N Alanlara Ait Depo N
Sube Sayisi 52 | Bilgisayar Lab. N Alan Ogrt. Odasi N
Idari Odalarin Alan1 (m2) Tuvalet Sayisi N Alan Dersligi \
Ogretmenler Odas1 (m2) Arsiv N Teknisyen Odast N
Okul Oturum Alan1 (m2) Mescit N Miizik Sinifi N
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) Yemekhane N Ekipman Odas1 N
Okul Kapal1 Alan (m2) Dil Laboratuvari Pansiyon N N
Sanatsal, bilimsel ve sportif Revir Otopark N
amacl toplam alan (m?)
Kantin (m2) Spor Salonu N Ogretmen Calisma N
Odast
Rehberlik Servisi 3 | Soyunma Odasi N
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ATOLYELER

(EAE;E‘)II():;I?I(I?];}II?%I) Var Yok Adet | Thtiyag g\;{%;;ﬁgu?g;; Var | Yok Adet | Thtiyag A(lt\(/)[lly\;BIglAuglIl;;l Var | Yok Adet | Thtiyag
Bina Kat Sayis1 3 Bina Kat Sayisi 2 Bina Kat Sayis1 2
Alan Yonetici Odalari N Alan Yonetici N Alan Yonetici N
Odalan Odalan
Alan Laboratuvarlari N Alan N Alan N
Laboratuvarlari Laboratuvarlari
Alanlara Ait Depo N Alanlara Ait Depo | V Alanlara Ait Depo | V
Alan Ogrt. Odasi N Alan Ogrt. Odast N Alan Ogrt. Odast N
Alan Dersligi N Alan Dersligi N Alan Dersligi N
Teknisyen Odasi N Teknisyen Odasi N Teknisyen Odasi N
Arsiv(Depo) N Arsiv(Depo) N Arsiv(Depo) N
Tuvalet Sayisi 6 Tuvalet Sayis1 2 Tuvalet Sayis1 2
Cok Amacl Salon N Cok Amagcli Salon N Cok Amagcli Salon N
Kiitiiphane N Kiitiiphane N Kiitiiphane N
Bilgisayar Laboratuvarr | V Bilgisayar N Bilgisayar N
Laboratuvari Laboratuvari
Mescit N Mescit N Mescit N
Ogretmen Calisma Oda | Ogretmen Calisma | V Ogretmen Calisma | V
Oda Oda
Ekipman Odasi N Ekipman Odasi Ekipman Odasi
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

No DERS ARAC GERECLERI VE DONANIM MEVCUT ADET DONANIM YETERLILIGI
Yeterli Yetersiz
1 Bilgisayar 142 \
2 Diziistii Bilgisayar 7 \
3 Yazict 26 N
4 Tarayici 3 N
5 Tepegdz 2 N
5 Projeksiyon 36 v
7 Televizyon 4 v
8 Internet baglantisi Var N
9 Fen Laboratuvari - N
10 Bilgisayar Lab. 7
1 Fax 2 v
12 Video - N
13 DVD Player - \
14 Fotograf makinesi 1 \
15 Kamera 15 N
16 Okul/kurumun Internet sitesi 1 \
17 Personel/e-mail adresi orani %100 \
19 Atélye 9 N
20 Etkilesimli Tahta 57 N
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2.9.MALI KAYNAKLAR

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kaynaklar 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 180000 | 22686 | 202000 | 178000
Vakif ve 3
Dernekler; 01 | 511 aile 33000 | 51000 | 52000 | 55000
Birligi
Kira Gelirleri 144000 | 15800 | 131000 | 100000
Dis Kaynak 0
Kira Gelirleri ; Okul aile Birligi Sagp: 2000 Dbr}er Sermaye 52967 22608 | 138913
144000 Gelir 5
Vakif ve 0 0 0 0
Dernekler
Dis Kaynak 2000 23000 | 18000 15000
Bagis
Projeler Diger 0 0 20000 0

Sekil 11: Mali Kaynaklar
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Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Gider Tablosu:

Giderler 2016 2017 2018
Genel Biitge 133000 231724 200000
Doner Sermaye Gider 47397 205414 124191
250000 -~
200000 e
/
150000 B Genel Butce
/ W DONner Sermaye Gider
100000 Y
50000
0

Sekil 12: Giderler
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2.11.GZFT ANALIiZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
. ' Staj ile is hayatina hazirlanma imkan1 olmasi
Ogrenciler Segebilecekleri alan sayisinin fazla olmasi
Calisanlar Kadromuzun deneyimli olmasi

Bina ve Yerleske

Fiziki imkanlarmin yeterli olmasi
Spor salonunun olmasi
Yemekhanenin olmasi

Miizik siifinin olmast

Cok amagli salon olmasi
Kiitiiphane olmast

Donanim

Akilli tahta ve internet baglantisinin olmasi

Biitce

Doner sermayenin olmasi

Yonetim Siiregleri

Ogrenci islerinin aksatilmadan yapilmasi
Ulusal ve Uluslararasi Proje deneyiminin olmasi

[letisim Siirecleri

Rehberlik servisinin bulunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Akademik basarisinin diisiik olmasi

Ergenlik donemi sorunlar1 varligi

Koruma Kanunu ve Kaynastirma 6grencilerinin ¢ok olmasi
Universite katilimin az, basarinin diisiik olmasi
Ogrencilerde hedef eksikliginin olmasi

Teknoloji bagimliliginin olmasi

Ogrencilerin manevi degerler konusundaki bilingsizligi

Calisanlar

Insan kaynaklarin gelistirmeye ydnelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz olmast,
Hizmet i¢i seminerlerin yapilmamasi

Eokul, eba vb teknoloji kullanimindaki yetersizlik

Okulun sahiplenilmemesi

Veliler

Toplantilarinda katiliminin az olmasi
Egitim seviyelerinin diislik olmas1
Egitime olumsuz bakis acilarinin olmast
Ilgisiz ve savunmaci olmalari

Bina ve Yerleske

Kuliiplerin ¢calismalari i¢in bagimsiz alan olmamasi

Donanim

Okulumuz kiitiiphanesinde kaynaklarin yetersiz olmast

Biitce

Doéner sermayenin verimli ¢alisgamamast
Veli katkisinin yetersizligi

Yonetim Stiregleri

Ortak sinavlarin amacina uygun yapilamamasi
Okulun ders ytikiiniin ¢cok fazla olmasi
Yardimci personel eksikliginin olmast
Denetim yapilmamasi

fletisim Siirecleri

Ogretmen-6grenci-idare-veli iletisimsizligi
Calisanlar arasinda koordinasyon eksikligi
Rehberlik Servisinin verimli ¢alisamamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Mesleki egitime verilen 6nemin artmasi
Kamu ve 6zel sektorde ara hizmetler sinifinda personele ve isgiiciine duyulan ihtiyacin artmasi

Ekonomik

Kitaplarin devlet tarafindan parasiz olarak verilmesi
Cevrede Sanayi Kuruluslarinin olmasi

Sosyolojik

Sivil Toplum Kuruluslarina ulasabilmesi

[limizde bir iiniversitenin varlig1 ve isbirligi

Bolgede sanayi tesislerinin, isletmelerinin yeterli olmasi
Gecmis yillarda tiniversite kazanmis 6grencilerimiz olmasi
Sanayideki yatirimcilarin teknolojiyi yakindan takip etmesi

Teknolojik

Bilgiye hizli ulagabilme

E-okul, e-veli, e-devlet uygulamalari ile saglanan seffaflik

Gorsel ve isitsel materyallerin egitim ortamina olumlu etkisi

Uzaktan egitim 6gretim kolayligi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklarinin artmasi
Teknolojinin kullaniminin artmasi

Mevzuat-Yasal

Paydas kurumlarla protokoller yapilmasi
Meslek lisesi mezunlarina isyeri agma belgesi verilmesi

Ekolojik

Merkezi ve ulasim kolayliginin olmasi
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Tehditler

Ogretmen ve idareci atamalarinda siirekli degisiklik kaygis1 | Ogretmen atamalarinda kadro ¢esitliligi olusmasi
Politik Milli Egitimde standartlasmanin olmayist ve degiskenlikler | Mesleki egitime dncelik verilmemesi
Stratejik plana 6nem verilmemesi ve uygulanamamasi Sanayi alanlartyla meslek liselerinin i¢ ige ¢alismamasi
Egitim ortamlarmin zararli madde kullanimi i¢in pazar olarak | Ogrencilerin gelir getirici islerde calistirilmasi
Ekonomik goriilmesi Me_m_mlarln is bulma kaygisinin meslek se¢imine olumsuz
Calisanlarin gecim sikintisi ve ek gelire yonelmesi etkisi
Markalagsmis kuruluglarin bolgemize yatirim yapmamast Goniillii caligmalarin angarya goriilmesi
Gog alan bir kentin veli profilinin degiskenligi Parcalanmais aile cocuklarinin ¢oklugu,
Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintii olmasi Internet, cep telefonu, sigara bagimlilig
Ekonomik krizlerin aile i¢i sikintilara sebep olmasi Denetimsiz dinlenme parklarinin varlig
Sosyolojik Degisime ve yeniliklere kars1 olan kusku ve direng Teror olaylariin varligi
Yeni siav sisteminin 6zel kurslar1 zorunluluga Y 6nlendirmenin etkisiz ve olumsuz olmasi
doniistiirmesi Cocuklarin yalnizlagmasi ve sevgi acligi
Kurum kiiltiiriiniin olmamasi Sehrin kiiltiirel karmasiklig1
Medyanin olumsuz davranislari olaganlastirmasi Internet, TV, medyadaki liiks tiikketim ve kolay para
.. Medyanin egitime olumsuz etkisi edinme kiiltiirlinlin 6zendirilmesi
Teknolojik L .. o
Iletisimde sinirhiliklarin azalmasi Teknolojik suglar ve kotiiye kullanimin artmasi
Internet kafelerin okul ¢evresinde olmasi Internet ve oyunlarin okuma aligkanliginin &niine gegmesi
MEGEP Kapsaminda uygulanan modillerin ve modiiler | Ek sinav haklarinin kaliteyi diisirmesi
Mevzuat- egitimin yetersizligi Ozel Meslek Yiiksekokullarinin agilmasi ve dgrencisine
Yasal ) oy D . . . .
Kilik-kiyafet yonetmeligindeki degiskenlik tesvik verilmesi
Ekolojik Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi
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2.12.GELISIM VE SORUN ALANLARI (Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi)

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6§rencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Rehberlik Caligmalari Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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2.13. TEMALAR

1. TEMA: 2.TEMA: 3 TEMA:
EGITIM VE OGRETIME EGITIM VE OGRETIMDE : -
ERISIM KALITE KURUMSAL KAPASITE
1 Egitim-Ogretimi tamamlama 1 | Sportif miisabakalar 1 | Kurumsal iletisim
5 Vveli egitimleri 5 Okuma kiiltiirii 5 Paydaslarla is birligi
3 | Erken okul terkleri 3 | Kiiltiirel faaliyetler 3 | Veli 6gretmen goriismeleri
4 | Maddi yetersizlik yasayan 6grenciler | 4 | Sanatsal faaliyetler 4 | Mesleki yeterlilik
5 | Okul/Alan tanitimlar 5 | Toplum hizmeti ¢aligmalari 5 Calisanlarin mesleki gelisimi
6 Yasa ve yonetmelikler 6 Egitsel, mesleki ve kisisel 6 Enformasyon teknolojileri
rehberlik hizmetleri
7 Ozel egitim 6grencileri 7 Yiiksekogretim bilgilendirme 7 Insan kaynaklarinin egitimi ve
gelistirilmesi
g8 | Medya kullanimi Sinav kaygisi Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
9 | Yatililik ve bursluluk imkanlar Staj islemleri Biirokrasinin azaltilmasi
10 | Mezun izleme sistemi 10 | Istatistik ve bilgi temini
11 | Ulusal ve uluslararasi projeler 11 | Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
12 | Yabanci dil yeterlilik
13 | Okul giivenligi
14 | Okul saglig1 ve hijyen
15 | Zararl aliskanliklar
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BiR ULKENIN GELECEGI, O ULKE INSANLARININ GORECEGI
EGITIME BAGLIDIR.
ALBERT EINSTEIN

BOLUM-III

GELECEGE YONELIM
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3.1.MiSYON

Okulumuzun misyonu belirlenirken; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilmstir.

Misyon Ifadesi

MNME=
Hizm=t alanlarmm ihtiyvagiamn

HMEDERM=Z
War olug medeni, kurmaloes amace

Masil? KINEZ
Yaklasomila oy tenm beer Hizmet alanmn kesimba=r

“Ulkemizin kalkinmasina katki saglayacak, nitelikli ve tamami
istthdam edilebilir basarili meslek elemanlar yetistirmek.”

3.2.VIZYON
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Okulumuzun vizyonu belirlenirken; Ogretmenler kurulu ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri ele almarak kurulusun ideal gelecegi, ¢alisanlar
tarafindan nasil algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas caligsmalari, ¢alistaylar, toplumsal beklentiler, anket sonuclar1 ve diger belgeler
analiz edilerek kelime bulutu yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon olusturulmustur

“Mesleginde kalifiye bireyleri yetistiren
ve en cok tercih edilen ornek meslek
lisesiy1z.”
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TEMEL DEGERLERIMiZ

Mesleki egitim veren bir kurum olarak, iilkemizin kalkinmasina katki saglayacak meslek elemanlarinin en iyi sekilde yetismesinde yol gosterici
olup benimsenmesi gerektigine inandigimiz degerlerimiz stratejik plan ekibimiz tarafindan ortaya konulmustur.

1) VATANSEVERLIK
2) ADALET

3) SAYGI

4) SEVGI

5) IS GUVENLIGI

6) OZDENETIM

7) KALITE

8) SORUMLULUK

9) CALISKANLIK
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ILKELERIMIZ

Elestiri ve uyarilar1 iyilestirmeye acik alanlarimiz olarak degerlendiririz
Calisanlarimizin beklentilerini dnemser, biz bilinciyle calisiriz
Kurumsal ve bireysel olarak stirekli iyilesme ve gelismeyi hedefleriz
Degisimin dnemine inanir, yenilikleri takip eder, kurumumuza tasiriz.
Gelecegi bugiinden gérmeyi amaglariz.

Tum canlilara, dogaya ve gevreye 6nem veririz.

[letisime acigizdir

Isbirligine 6nem veririz.

Calismalarimiz gtivenli, seffaf ve adildir.

Atatiirk ilke ve Inkilaplarindan 6diin vermeyiz.

Yenilik¢i ve hosgoriiliiytizdiir.

Etik davraniriz.

Cevreye saygiliy1z.

Toplumun degerlerini biliriz.

Grup calismasina 6nem veririz.

Sevgi, saygl ve hosgoriiyli benimser

Tiirkiye Cumhuriyeti ve milletine kars1 gorev ve sorumluluklarimin bilincinde gengler yetistiririz.
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3.6.STRATEJIK PLAN MiMARISi

TEMA-1: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM=KATILIM

STRATEJIK AMAC 1. Ogrenciler ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
iist 6gretime hazirlanarak, toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan bireyler olarak yetistirilecektir.

HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar okulumuzu tercih eden O6grencileri okulumuza
kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlar artirilacaktir.

TEMA-2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigm ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

HEDEF 2.1: Plan doneminde 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini ve bireylerin kendilerini
stirekli gelistirecekleri faaliyetlere katilim oranlar1 artirilacaktir.

HEDEF 2.2: Plan doneminde sosyal yasama katkida bulunulacaktir.

HEDEF 2.3: Plan doneminde, d6grencilerimizin yiiksekdgretim kurumlarina katilim orani
arttirilacaktir.

HEDEF 2.4  Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde is giicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirilacaktir.

HEDEF 2.5 Plan déneminde egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak yiiksek derecede dil
becerisine sahip bireyler yetistirilecek, dgretmen/6grencilerin uluslararas1 hareketlilik diizeyi
artirilacaktir.

HEDEF 2.6.Plan doneminde beyaz bayrak basvuru ve kazanimi ¢aligmalar1 yapilacaktir.
TEMA-3: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3: Egitimde Kkaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal

yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisl iyilestirilecektir.

HEDEF 3.1 Plan doneminde kurumsal aidiyet artirilacaktir.

HEDEF 3.2 Plan déneminde kurumda gorev yapan personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynagmin niteligi ve memnuniyeti
artirilacaktir.

HEDEF 3.3 Plan doneminde katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir
yonetim ve organizasyon yapisi olusturulacaktir.

HEDEF 3.4 Plan doneminde kurumda, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar:
olusturarak etkin ve verimli bir mali yonetim yapisina gegilecektir.
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3.6.STRATEJIK AMAC 1. Ogrenciler ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve iist 6gretime hazirlanarak, toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan bireyler olarak yetistirilecektir.

HEDEF 1.1: Plan donemi sonuna kadar okulumuzu tercih eden Ogrencileri okulumuza
kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Tema bashiginda ele alinacak kavramlar;

e Egitim-Ogretimi Tamamlama

Veli egitimleri

e Erken okul terkleri

e Maddi yetersizlik yasayan 6grenciler
e Alan tanitimlari

e Yasa ve yonetmelikler bilgilendirme
e Ozel egitim 6grencileri

e Medya kullanimi

e Yatililik ve bursluluk imkanlar

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurttepe Sehit Ali Oztas MTAL Devamsizhk Grafigi
18
16
14
12
10
8
6
4
: il }
0
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
® Okuma Hakki Biten 2,38 2,33 0,74 4,9
® Okuma Hakki Devam Eden 5 3,27 4,23 3,2
Devamsizlik Sinif Tekrari 16,66 12,16 8,05 2
Yaygin Egitime Kayit Olan 8,85 6,16 2,94 2,7

Sekil 13: Ogrenci Devamsizlik Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve &gretime

katilmin artirilmas1  ve egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi
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hedeflenmektedir. Bireylerin egitime erisimlerinin Oniindeki engeller kaldirilarak saglikli bir
sekilde katilimlar1 saglanmalidir. Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yetistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda okullagsma oranlar istenilen

diizeye c¢ikarilmalidir.

Ayrica yliksekdgretime katilim igin akademik ¢alismalara ve farkindalik yaratacak faaliyetlere
de yer verilmelidir. Cogu 6grenci ve velisinin okulumuzun alanlari, egitimdeki 6nemi, mesleki
acidan avantajlari, devamsizlik ve izin kullanma hakki, disiplin, sinif gegme yonetmeligi vb. gibi
konularda bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in okula bakis acilarinin da olumsuz nitelikte oldugu tespit

edilmistir.

Bununla beraber 6grenci ve sinif 6gretmeni arasindaki iletisimsizlik ve PDR Servisinin disiplin
islemlerinden dogan is yiikii nedeniyle rehberlikte yetersiz olmasi &grencinin okula uyum
sorununu daha da artmistir. Okul yasa ve yOnetmeliklerinin 6grenci, 0gretmen ve veliler
tarafindan bilinmemesi ise basarisizlik ve devamsizlik sorununun artmasinda diger 6nemli bir

etkeni olusturmaktadir.

Ogrencilerin bilgi ve becerisine gére ydnlendirilebilmesi icin gerekli kazanimlarin mesleki
tanitim ile gergeklestirilmesi amaciyla alan tanitim rehberliklerinin hem 6grenci hem veliler igin
yapilmasi okula bakis acisini olumlu yonde degistirecektir. Ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi, akademik basarty1 olumlu etkilemesinin yani sira okul
kiiltiirinii de benimsemesine yardimci olacaktir. Bu kazanimin devamsizligi en aza indirgemekle
saglanacagi bilinmektedir. Glinlimiiziin en 6nemli problemlerinden madde bagimlilig1 ve siddetin
kontrol edilebilmesi dgrencilerin okula devaminin saglanmasiyla miimkiindiir. Ogrencilerimizin
hak ettikleri egitim sartlarim1 saglayarak, giivenli, saglikli ve akademik yonden basarili ayni
zamanda sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerde gorevlendirilmesi ile okulda devamsizligin en aza

indirilecegi hedeflenmektedir.
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PERFORMANS Hedefe Baglangig

PG NO " . o i 2019 2020 2021 2022 2023
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri
9.smif oryantasyon egitimi

PG.1.1.1 5 272 390 420 450 480 510
alan 6grenci sayist

PG.1.1.2 | 9.sinif siif tekrar orami 10 %14,45 %12,45 | %10,45 %38,45 %6,45 | %4,45

PG.1.1.3 | Mevcut 6grenci sayilari 5 1350 1740 1770 1800 1830 1860
Orgiinde 20 giin> devamsiz

PG.114 | ) 10 %5,63 %4,5 %4 %3,5 %3 %2
ogrenci
Okuma hakki biten 6grenci

PG.1.15 5 %4 %3,5 %3 %2,5 %2 %1,5
oran
Devamsizliktan sinif tekrari

PG.1.16 | . 10 %8,6 %6,6 %4,6 %2,6 %1,6 %1
ogrenci

Pansiyonda 13 20 25 30 35 40

PG.1.1.7 | Yatili kalan Yurtta 5 2 8 14 20 26 32
ogrenci say1s1 | Ozelde 10 8 6 4 2 0
Kaynagtirma egitimi alan

PGl18 | 5 30 35 40 45 50 55
ogrenci say1
Okulun 6zel egitime ihtiyag

PG.1.1.9 | duyan bireylerin 5 0 0 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu
Kayit bolgesindeki

PG.1.1.10 | sgrencilerden okula kayit 10 %40 %50 %60 %70 %80 %90
yaptiranlarin orani

pG.1.1.11 | Ofrencilere yonelik seminer | 4 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | %90
say1st /katilimei sayisi orant

pG.1.1.12 | Velilere yonelik seminer 10 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | %90
sayist/katilimcr sayisi ora

pG.11.13 | PYK kapsaminda agilan 10 %20 %50 %60 %70 %80 %90
kurslara katilan 6grenci s

Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti |[9.simif md. Yrd.ve | Eylil-EKim-
o caligmasinin yapilmasi rehber 6grt. Kasim
9.smif md. Yrd.
1.1.2. | Ogrenci ve velilere okul tanitim1 yapilmasi rehber 6grt. Alan Eyliil-Ekim
Sefleri
113 Ozel egitim  6grenci velilerine ve Ogretmenlere O!fu'! Rehberllk Eyliil-EKim
rehberlik yapilmasi Yiiriitme Komisyonu
Veli toplantilarinda katilimin artirilmas: ic¢in veli | Sinif Rehber .. .
114 irtibatinin saglanmast Ogretmeni, Md Yrd Eylil-Ekim
115 ?.mmﬂara seviye belirleme sinavi uygulanmasi ve Ziimre baskanlart Eyliil-Ekim
istatistiklerinin ¢ikarilmasi.
Ogrenci ve velilere okul kurallari, yasa,
116 |yonetmelikler hakkinda bilgilendirme toplantilars |25 ™d: YIAVE g or eyim
rehber/smif 6grt.
yapilmasi
117 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken | Okul midiirt, Teknik Evliil
o uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Md Yrd. y
118 Devamsizlik yapan Ogrencilere ve ailelerine kisisel Rehberlik Servisi Her aym son
ve sosyal rehberlik ¢aligsmalar1 yapilmasi haftas1
- . e e .. .| Onur Kurulu, simif )
1.1.9 Devamsizlig1 az olan dgrencilerin ddiillendirilmesi o Aralik, Haziran
rehber 6grt.
Mesleki egitimin Onemini artirmak ve tanmitim | Okul Miidiirii, Alan .
1.1.10 . . . . . Nisan
amaciyla ortaokul ziyaretleri gergeklestirilmesi sefleri
Okulun 06zel egitime ihtiyag Quyan bireylerin Teknik Miidiir
1111 |kullanimmin kolaylastirilmas: i¢in rampa ve May1s
. e Yardimecisi
asansor eksikliklerinin tamamlanmasi
Destekleme ve yetistirme kurslar1 tanitiminin Miidiir Bas Bagvuru
1112 . .
yapilmasi. Yardimecisi doneminde
1113 }(Vatlhh.k ve l?urslglpk {mkanlarl konusunda Rehl:_)erhk ylriitme Eyliil-Ekim
ogrencilerin bilgilendirilmesi komis
1114 Me(%ya k_ullanlml_kor_lusupda Ogrenci ve velilere Rehl_)erhk yliriitme Veli toplantilar
bilgilendirme semineri verilmesi komis
Maddi imkansizlig1 olan 6grencilerin belirlenmesi | Okul Aile Birligi, .. .
1.1.15 -
ve yardimda bulunulmasi Sinif rehber 6grt. Eylal-Haziran
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3.7.STRATEJIK AMAC 2.Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgmn ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi

saglanacaktir.

HEDEF 2.1: Plan doneminde 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini ve bireylerin kendilerini

stirekli gelistirecekleri faaliyetlere katilim oranlari artirilacaktir.
Tema bashgma bagli hedefte ele alinacak kavramlar;

e Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalar
e Okuma kiiltiiri
e Kiiltiirel faaliyetler

e Sanatsal faaliyetler

Hedefin Mevcut Durumu: 2017 yili verilerine gore okulumuzda ilge ve il diizeyinde
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile TUBITAK Bilim Fuarina katilan grenci
orani, genel mevcudun %10’u kadardir ve maalesef bu oranin yeterli olmadig: diistiniilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi yarismalara da katilim gerceklesmistir. Okulda yapilan kutlama ve anma
programlarinda siirekli ayni Ogrencilerin gorev almasi, diger Ogrencilerin bu haktan
yararlanmamasina ve 6zgiiven eksikligi yagamalarina neden olmaktadir.

Okul kiitiiphanesi mekan olarak bulunmakla beraber kaynak kapasitesi olarak yeterli
degildir. Ogrencileri kitap okumaya 6zendirecek galismalarin yetersiz olmasi, dgrencilerin cep
telefonuyla oyun oynamasi, FATIH projesi kapsamindaki internete kontrolsiiz olarak girip
yasakli sitelerde gezerek egitimden uzak kalmasi, okulu oyun alani gibi gérmesine neden

olmaktadir.

.. . Hedefe Baglangi
PERFORMANS GOSTERGELERI o 2019 2020 2021 2022 2023
Etkisi (%) | ¢ Degeri
21.1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
20 %15 %20 %30 %40 %50 %60
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6gren
2.1.2 Ogrenci bagia okunan kitap sayist 20 2 6 8 12 16 20
2.1.3. Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ort 20 %64 %68 %70 %72 %76 %80
2.1.4. Branslar itibariyla lisansli 6grenci sayis1 20 120 160 200 240 280 320
2.1.5 Ders dis1 etkinliklere katilim orani 20 %15 %20 %30 %40 %50 %60
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 [ Spor turnuvasi diizenlenmesi Beden egitimi ziimresi Nisan-May1s
2.1.2 [Bilgi yarismas1 yapilmasi Zimre bagkanlart Nisan-May1s

Kitap tanitim giinleri diizenlenmesi ve kitap okuma Kutuphanecﬂ‘l‘k ve Kaltiir Kiitiiphanecilik
2.1.3 arigmasi yapilmasi Edebiyat Kulbi, haftasi
yars yap Edebiyat zlimresi
Kitiiphanecilik ve Kiiltiir
2.1.4 [ Siir dinletisi yapilmasi Edebiyat Kuliibii, Nisan-May1s
Edebiyat zliimresi
2.15 [Ders basarisini artirmaya yonelik seminer verilmesi | Rehberlik Ziimresi Eyliil-Kasim
216 Sanat, bilim ve kiiltiir alanlarinda faaliyetler Sosyal Etkinlikler Kurulu | Nisan-May1s
yapilmast
217 Ders dis1 etkinliklerin tanitim ve denetiminin Miidiir Yardimeisi Her ay
yapilmast
2.1.8 | Teknoloji miizesi olusturma ¢alismalarinin yapilmasi | Teknik Miid. Yrd. Eyliil-Haziran
Degerler Egitimi Sokag1 yapilmasi (Atasdzlerimiz, . v 1 Lavi
219 Deyimlerimiz) Kuliip danigsman 6grt. Eyliil-Haziran
2.1.10 | Okul spor kuliibiiniin faaliyetlerinin artirilmasi Okul midiirii Eylil-Haziran
2.1.11 | Kum Havuzu yapilmasi Bedep cgt  ziimresi, Eylil-Ekim

- Teknik md yrd
2.1.12 | Satran¢ Sinifi yapilmasi )S/?ctjrang kulibd, teknik md Eyliil-Ekim
2.1.13 | Hobi Bahgesi yapilmasi Teknik md yrd Eyliil-Ekim
2.1.14 | Kitap Kafe yapilmasi Teknik md yrd Eylil-Ekim
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HEDEF 2.2 : Plan doneminde sosyal yagama katkida bulunulacaktir

Tema bashigima bagli hedefte ele alinacak kavram;

e Toplum hizmeti ¢aligmalari

. . Hedefe Baglangig
PERFORMANS GOSTERGELERI . 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Etkisi (%) Degeri
22.1 Toplumsal sorumluluk ve Toplant1 say1 25 4 8 12 16 20 24
goniilliilik programlarina Katilan 6gren 50 250 350 450 550 650 750
222 Yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayist 25 6 10 14 18 22 26
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
991 Meslek liseleri ailelerle bulusuyor projesinin Teknik md yrd. Proje  takvimine
"7 |uygulanmasi Alan sefleri gore
2.2.2 | Atk pil geri doniisiim projesi yapilmasi g:fri] Hlenebilir Enerji Alan Eylil-Haziran
Ax e . . Eylil-Ekim
2.2.3 | Kagit geri doniislim projesi yapilmast Mobilyacilik Alan Sefi
i ii Eylil-EKim
2.2.4 | Atik yag geri doniisiim projesi yapilmasi Is\;[?lkme Teknoloji Alam v
Eylil-EKim
2.2.5 | Giinii gegmis ilag toplama kampanyas1 yapilmasi Biyoloji Ziimre baskan Y
ili i . Eylil-Ekim
226 Dep_rem ve yangin konusunda toplum bilin¢lendirme itfaiyecilik Alan Sefi yli
seminerleri verilmesi
- Hayvan Haklar1 kuliibii, | Eylil-EKim
2.2.7 | Sokak canlilar igin ev(barinak) yapilmasi Alan sefleri

HEDEF 2.3: Plan déoneminde, 6grencilerimizin yiiksekogretim kurumlarina katilim oram
arttirtlacaktir.

Tema bashigia bagli hedefte ele alinacak kavramlar;

e Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
e Yiiksekogretim bilgilendirme
e Smav kaygisi
Hedefin Mevcut Durumu: Mesleki egitimin 6nemi her gegen giin artmakla beraber
ogrencilerimizin ara eleman mi yoksa daha ilist kademede miihendis mi olacagi konusunda
kararsiz olduklar1 tespit edilmistir. Genel anlamda mezun oldugu alanda ise giren 6grenci sayisi
cok az diizeydedir. Mezun izleme sisteminde yasanan sorun nedeniyle saglikli bir mezun izleme
takibi yapilmamaktadir.

2017-2018 ogretim yilinda okulumuzda 36 6grenciye 201 disiplin cezas1 verilmistir. Son
{i¢ yila ait veriler incelendiginde disiplin olaylar1 sayisinda artma goriilmektedir. Ozellikle tiitiin
ve Uriinlerini kullanma konusunda para cezasi verilmesine ragmen bu sorun artarak devam
etmektedir. Dersin islenmesinde Ogretmene engel olan, Ogretmene saygisizlikta bulunan
ogrencilerin sayisinda da artig goriilmektedir. Bununla beraber disiplin cezasi alan 6grencilerin
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en biliyiik ¢ogunlugunu bilisim araglar ile islenen cep telefonu ve internet kullanimi suglari
olusturmaktadir. Onceki yillarda yaralama, kavga olaylar1 nedeniyle disiplin cezasi alan
ogrenciler olmasma ragmen 2017/2018 egitim Ogretim yilinda en biiyiilk payr 0gretmene
saygisizlik nedeni ile islenen suglar olusturmaktadir. Disiplin suglarinin artmasindaki en biiytik
etken ise Ogrencilerimizin disiplin yonetmeligini bilmemesi ya da disiplin cezasini ciddiye
almamas1 ve bu konuda yeterli rehberligin yapilmamasindan kaynaklanmaktadir.

Onur belgesinin verilmesinde yasanan adaletsizlik ise o©grencileri olumsuz bir kiiltiire
sokmaktadir.

2017/2018 egitim Ogretim yilinda son siif 6grencilerinin %72’si yliksekogrenime bagvuruda

bulunmus ver %4’liik bir oran yiiksekdgretimi kazanmistir. Ogrencilerin akademik olarak
temellerini zayif gormesi, giivensizlikleri ve kararsizliklari bu olumsuz sonucu ortaya
cikarmaktadir.

Son sinif 6grencilerine taninan devamsizliktan sinifta kalmama hakki 6grencileri olumsuz olarak
etkilemenin yaninda okuldaki egitim Ogretimi de etkilemektedir. Devamsizliktan sinifta
kalmayacagini bilen 6grenci okula gelmemekte, is yeri egitimine (staja da) gitmemektedir. Bu
ogrencilerin biiylik bir cogunlugu okul ders saatinde kahvehanelerde, parklarda ya da internet
kafelerde gezmekte ve son siniflarin dersine giren 6gretmenler egitim 6gretim yapamamaktadir.
Isletmeye giden koordinatér Ogretmen ise yasanan devamsizlik nedeniyle rehberlik
yapamamakta ve 6grencinin staj yaptigi is yeri ile olumsuzluklar yagamasina neden olmaktadir.
Mesleki ve Teknik Ortadgretimden mezun olan &grencilerin alanlarinda istthdam edilmeleri
onem kazanmis durumdadir. Bu nedenle 6grencileri yiiksekdgrenime hazirlamanin yani sira
istthdam edilebilir olmalarina saglamak ta hedefler arasindadir. Yiiksekogretimden yararlanan

ogrenci sayisint her yil, bir 6nceki yila kiyasla artirmak hedefimizdir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslangic| o019 | 9000 | 2021 | 2022 | 2023
Etkisi (%) Degeri

23.1 Onur veya iftihar Belgesi alan 6grenci 10 %38,8 %10 %12 %14 %16 %20
2.3.2 Takdir veya Tesekkiir belgesi alan 6grenci 10 %11 %15 %18 %22 %26 %30
2.3.3 Disiplin cezasi uygulanan dgrenci orant 10 %10,4 %7 %6 %5 %4 %3
234 DYK Agilan kurs sayisi 10 37 42 47 52 57 62
235 DYK Katilimci sayist 10 313 413 513 613 713 713
2.3.6 | Yiksekogretim kurumlar1 | dgrenci s

bilgilendirme toplantist . 5 300 400 500 600 700 800

veli sayisi
2.3.7 Son sinif 6grenci sayisi 5 383 413 443 473 503 533
2.3.8 Sinavlara giren 6grenci sayisi 10 275 413 443 473 503 533
2.3.9 On lisans kazanan dgrenci sayisi 10 117 389 395 377 311 149
2.3.10 | Lisans kazanan &grenci sayisi 20 12 24 48 96 192 384
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1 |Ders basarisini artirmaya yonelik seminer verilmesi Rehberlik Ziimresi Eylil
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

232 Ust ~Ggrenim ku_rumlan hakkinda o6grenci ve velilere Rehberlik Ziimresi Ekim,Subat
seminer verilmesi

233 |Universite tanitim ginleri diizenlenmesi Rehberlik Ziimresi | Eyliil-Ekim
(Kariyer Giinleri)

234 l?kplump; r{luhtehf boliimlerine tiniversiteyi tesvik edici, hedef Rehberlik Ziimresi Eyliil-Ekim

elirleyici s6z ve yazilar asilmasi
2.3.5 | Onur kurulu toplantilari yapilmasi Onur Kurulu Ogrt. Her ay

HEDEF 2.4 Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ergevesinde is giicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirilacaktir.

Tema bashigima bagli hedefte ele alinacak kavramlar;

e Staj islemleri

e Mezun izleme sistemi
Okulumuz 6grencileri mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Is Giivenligi Egitimi almaktadirlar.
Sektor ihtiyaglarina uygun temel ve mesleki beceriler kapsaminda agilacak programlari, sektorle
isbirligi yapilarak giincellemek, hayat boyu 6grenme yaklagimi ger¢evesinde is giicii piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak
amaclanirken yani sira bu bireyleri mesleki risklerden uzak tutmak, olumlu yonde ¢aligsmalarda
%20, olumsuzluk gidermede %50 artis hedeflenmektedir.

giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri yapilacaktir.

Koordinatér md yrd
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PERFORMANS GOSTERGELERI H?d_efe Baslangig 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 202:
Etkisi (%) Degeri
24.1 Isletmelerin ve mezunlarin | Isletmeler %0 %70 | %75 | %80 | %85 %90
memnuniyet orant Mezunlar 20 %0 %70 | %75 | %80 %85 %90
242 Organize sanayi bdlgesinde staj yapan 6grenci 5 230 250 270 290 310 330
2.4.3 Sektorle is birligi | Protokol sayist 10 6 8 10 12 14 16
kapsaminda Egitim alan 6grenci 10 57 77 97 117 137 157
yapilan Mesleki gelisim Ogretme 5 12 24 36 48 60 72
244 Ozel burs alan 6grenci sayist 5 1 3 5 7 9 11
245 Teknik Gezi sayisi 5 3 9 15 21 27 33
24.6 Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu dal sayist 10 3 4 5 6 7 8
2.4.7 Mezun oldugu alanda igbasi yapan dgrenci o. 10 %0 %20 | %40 | %60 | %80 | %10(
2.4.8 Mezunlar i¢in yapilan etkinlik say1si 5 1 2 3 4 5 6
249 Mezunlar i¢in yapilan etkinlik katilimer say1st 5 20 60 100 140 180 220
2.4.10 | Ogrencilerin aidiyet diizeyi (%) 5 %0 %20 | %40 | %60 | %80 | %10(
2.4.11 | Mezun Takip Sisteminde kayitli mezun sayisi 5 %0 %20 | %40 | %60 | %80 | %10(
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
241 Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin Alan sefleri, Eylil-Ekim



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

gereg ve donanim saglanacaktir. Koordinatér md yrd

242 Staja giden ve staj sonrasi ise alman Ogrenci istatistik bilgileri Alan gefleri, Eylil-Ekim
"% | cikarilacaktir. Koordinatér md yrd

243 Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum Alan §f3ﬂe1:i, Eyliil-Ekim
"7 | ve kuruluslarla is birligi gelistirilecektir. Koordinatdr md yrd

244 Giincellenen ogretim programlart dogrultusunda malzeme, arag, Alan sefleri, Eyliil-Ekim

24 Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere ydnelik tamitim calismalart Alan sefleri, Eyliil-Ekim

4.5 yapilacaktir Koordinatér md yrd

246 Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is Alan §§ﬂel:i, Eyliil-Ekim
7Y | birlikleri gelistirilecektir. Koordinatér md yrd

2.4.7 | Teknik geziler diizenlenecektir. Alan sefleri Eylil-EKim

2.4.8 | Mezun takip sistemi revize edilecektir. 12.md yrd Eyliil-Ekim

HEDEF 2.5 Plan doneminde egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak yiiksek derecede dil
becerisine sahip bireyler yetistirilecek ve 6gretmen/6grencilerin uluslararasi hareketlilik diizeyi
artirilacaktir.

e Tema bashigina bagh hedefte ele alinacak kavramlar;
e Ulusal ve uluslararasi projeler
e Yabanci dil yeterlilik

Hedefin Mevcut Durumu: Okulumuzda yabanci dil laboratuvart mevcut degildir. Yabanci dil
konusunda 6gretmen ve dgrencilerde var olan eksikliklerin giderilmesi amaciyla DynEd Ingilizce
dil egitimi cd’ leri ve sifreleri teslim alinmis ve Ingilizce dgretmenlerimizin katkilartyla tiim
ogrencilere sifreler dagitilmus, bilgi verilmistir. Ogrencilerin yabanci dil dersini gereksiz
gormeleri, ciddiye almamalar1 hem basarisizligi hem de derste yasanan sorunlar1 artirmaktadir.

AB projeleri kapsaminda okulumuzda {i¢ 6gretmenimiz proje egitimi seminerine katilmis
ve iki hareketlilik projesi yazilmistir. Erasmus projeleri kapsaminda meslek liselerine en ¢cok pay
ayrilan ve onay alan 6grenci staji konusunda ise okulun devam eden staj projesi oldugu i¢in
basvuru yapilamamaistir.

12.smf 6grencilerimize yonelik Erasmus Projeleri bilgilendirme semineri verilmistir.
Plan déneminde 6gretmen ve 6grencilerimiz AB projelerine bagvuru ve katilim konusunda tesvik
edilmesi ve proje hazirlama egitim kursu verilmesi planlanmaktadir. Uluslararasi hareketlilik
ortak arama platformu olan School Edugation Gates sayfasina okulumuzun kayd: yapilmaigtir.
Genglik spor bakanligina bagli bagvurularda ise okulumuzun proje basvurusu kabul edilmistir.
Proje yazma ve bagvuruda bulunma sayisini artirmak hedefimizdir.

PERFORMANS Hedefe Baslangig
. . 2019 2020 2021 2022 2023
GOSTERGELERIi Etkisi (%) Degeri
251 Yabanci dil dersi yilsonu puan ort. 10 %75 %80 %85 %90 %95 %100
KURTTEPE SEHIT ALI OZTAS VE TEKNIK ANADOLU LISESI
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252 YDS en az C seviyesi veya esdegeri
) ) 10 %0 %50 %60 %70 %80 %100
bir belgeye sahip olan gretmen
253 Ogrencilerin Dyned kullanma orani 10 %0 %50 %60 %70 %80 %100
254 Ulusal ve uluslararasi projelere
10 35 45 55 65 75 85
katilan dgrenci sayis1
255 Ulusal ve uluslararasi projelere
10 3 13 23 33 43 53
katilan dgretmen sayisi
25.6 Dis Destekli Proje bagvuru sayist 10 12 24 36 48 60 72
2.5.7 Dis Destekli Proje yillik harcama 10 5000 10000 15000 | 20000 | 25000 30000
258 Personel bagina yillik hizmet ici
- ] 10 30 60 90 120 150 180
egitim siiresi
259 Akredite olan egitim programi
10 0 1 2 3 4 5
sayisi(ulusal)
2.5.10 | Akredite olan egitim programi
10 0 1 2 3 4 5
sayisi(uluslararasi)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
951 Okulda tasar‘lr.n-becier.i. atélyelerj kurularak &grenilen bilgilerin Alan sefleri Eyliil-Ekim
yasam becerisine doniigsmesi saglanacak
: Lo .. . Eylil-Ekim
2.5.2 | Dil Laboratuvari kurulacak Ingilizce ziimresi
. ) . Eylil-Ekim
2.5.3 | Ingilizce Ozlii S6zler hazirlanacak Ingilizce ziimresi v
; Lo .. . Eylil-Ekim
2.5.4 | Alan Malzeme Tablosu(Ing) hazirlanacak Ingilizce ziimresi
Uluslararas1 yatirimcilarimizin, &zellikli alanlarda ihtiyag Eylil-Ekim
2.5.5 | duyduklari nitelikli iggiictiniin yetistirilmesi i¢in ilgili sektorle | Alan sefleri
is birligi icerisinde caligmalar yapilacak
256 Bire.ysel ve kurumsal hibe imkéanlarma iligkin bilgilendirme ARGE Eylil-EKim
faaliyetleri yapilacak
957 Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerine bagvuru Alan sefleri Eylil-Ekim
yapilacak
Ulusal ve uluslararasi i¢in bilgilendirme, bagvuru siirecleri ve Eylil-Ekim
2.5.8 | proje yazma gibi desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan | ARGE
yapilacak

HEDEF 2.6  Plan doneminde beyaz bayrak basvuru ve kazanimi ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Tema bashgma bagli hedefte ele alinacak kavramlar;

Okul giivenligi
KURTTEPE SEHIT ALI OZTAS
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e Okul saglig1 ve hijyen
. . Hedefe Baglangi¢
PERFORMANS GOSTERGELERI . 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Etkisi (%) Degeri
2.6.1 Seminer sayist 20 1 4 7 10 13 16
Saglikli yasam semineri
Katilimer sayist 5 125 350 450 550 650 750
2.6.2 Giivenli siddetten uzak Seminer sayisi 20 1 5 9 13 17 21
egitim ortam etkinlikleri Katilimer sayist 5 125 350 450 550 650 750
2.6.3 Yiiriitiilen sosyal sorumluluk projesi sayisi 50 6 10 14 18 22 26
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Biyoloji ve Beden Eylil-Ekim
2.6.1 | Saglikli yagam farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir. Egt.Ziimresi,
Spor kuliibii,
i v 5 giti i . - Eyliil-Ekim
262 S'l.ddetle miicadele baglaminda farkindalik  egitimleri Rehberlik Servisi y
diizenlenecek
Okul girig kapisindaki turnikeli gecis sistemin daha etkin hale . Eylil-Ekim
2.6.3 getirilecektir Teknik md yrd.
Eylil-Ekim
2.6.4 | Gezi diizenlenecektir. Gezi kuliibii v
Eylil-Ekim
2.6.5 | Panolar daha etkili kullanilacaktir. Kuliip danisman 6grt v
i ili ji | Eylil-Ekim
2.6.6 | Catiya Giines Paneli dosenecek Yenilenebilir - enerji | Eylu
alan sefi
. . . . .. . E 11':11_Ekim
267 Daha hljy?nlk bir kantin ortamin olusturulmasi i¢in kantin Okul Aile Birligi y
yeniden diizenlenecek
HEDEF 3.1  Plan déneminde kurumsal aidiyet artirilacaktir.
Tema bashigina bagh hedefte ele alinacak kavramlar;
e Kurumsal iletisim
e Paydaslarla is birligi ve birliktelik
e Veli 6gretmen goriigme programi
PERFORMANS Hedefe Baglangi
. , . 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
GOSTERGELERI Etkisi (%) | ¢ Degeri
3.11 Okul dergisi sayis1 (Yillik) 20 1 2 3 4 5 6
3.1.2 Velilere yapilan toplanti sayisi 20 2 4 6 8 10 12
3.1.3 Kiitliphane kitap sayis1 20 1400 1800 | 2200 | 2600 | 3000 | 3400
3.14 Personel memnuniyet ylizdesi 20 %36 %46 %56 %66 | %76 | %86
3.1.5 Ev ziyaretine gidilen veli sayis1 20 1 10 20 30 40 50
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3.1.8 | Okul Takvimi ¢ikarilacak

Edebiyet ziimresi

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 | Okulun tanitiminda mezunlarin etkisinden yararlanilacak Teknik Mud. Yrd. Eyliil-Ekim
3.1.2 | Paydaslarla yapilacak etkinliklerin say1 ve kalitesinin artirilacak | Teknik Mud. Yrd. Eylil-Ekim
3.1.3 | Kiitiiphane kitap sayis1 artirilacak Edebiyet ziimresi Eyliil-Ekim
3.1.4 | Personel memnuniyet anketi uygulanacak Okul miidiirii Eylil-Ekim
3.1.5 | Veli goriisme mekam ve programi yapilacak Teknik Mud. Yrd. Eylil-Ekim
3.1.6 | Ev ziyaretleri diizenlenecek Okul Aile Birligi Eylil-Ekim
3.1.7 | Dergi/Gazete ¢ikarilacak Edebiyet ziimresi Eylil-Ekim

Eyliil-Ekim

HEDEF 3.2 Plan déneminde kurumda gorev yapan personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligi ve memnuniyeti

artirillacaktir.

Tema bashigina bagh hedefte ele alinacak kavramlar;

o Mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Calisanlarin mesleki gelisimi
Enformasyon teknolojileri

e Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe | Baslangic | 019 | 2000 | 2021 | 2022 | 202
Etkisi (%) Degeri
321 Kaynagtirma HIE verilen 6gretmen 10 4 24 m 64 84 104
sayisl
3.2.2 Engellilerin kullanimina uygun tesisler 10 3 5 7 9 11 13
3.2.3 Rehber dgrtetmen HIE katilanlarin orani 10 %100 %100 %100 %100 %100 | %10
324 ISG Uzmanlig sertifikasina sahip person 10 3 13 23 33 43 53
3.2.5 Bulus, patent ve faydali model bagvurusu 10 0 1 1 1 1 1
sayi1sl
3.2.6 Memnuniyet oran1 | Ogrenci 5 4 5 6 7 8 9
Veli 5 4 5 6 7 8 9
3.2.7 HIE faaliyetlerine katilan personel sayis1 10 8 16 24 32 40 48
3.2.8 Personele yonelik diizenlenen egitim say 10 2 4 6 8 10 12
3.29 Kariyer rehberlik sisteminin yapilandiril 10 0 %10 %40 %50 %80 %1
3.2.10 | Genel Beceri Test Seti uygulanan d6gren 10 0 0 0 1800 1830 18¢
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S . . Eylil-Ekim
3.2.1 | BEP Plan1 hazirlama semineri verilecek Rehberlik servisi Y
Enformasyon teknolojilerinin kullanimi artirilacak ve O L isleri id Eyliil-Ekim
3.2.2 | MEBBIS, E-Okul bilgi sisteminin takibi ve bilgilerin %ren“ tplert - mu
giincellenmesi yapilacak yrd.
. . . Eyliil-Ekim
3.2.3 | HIE faaliyetleri diizenlenecek Miid Bas Yrd y
S . el Eyliil-Ekim
3.2.4 | Personel birliktelikleri artirilacak Okul Aile Birligi
Kariyer rehberlik sisteminin yapilandirilmasi ve 6grencilerin Eylil-Ekim
3.2.5 | kendini tamyarak (mizag, yetenek, ilgi, degerler ve aile) Rehberlik servisi
kariyer profili gelistirmesinin saglanmasi
326 Kariyer etkinliklerinin daha kapsamli ve etkin olarak Rehberlik servisi Eylil-EKim
yapilmasi
397 Kariyer rehberligine yonelik alan ve dal se¢im siireci igin Rehberlik servisi, | Eylil-Ekim
=" | “Genel Beceri Test Seti” gelistirilmesi siif rehber 6grt.
328 Mesleki rehberlik hizmetlerinin takibi i¢in e-portfolyo Rehberlik servisi, | Eylil-Ekim
"= | sisteminin kurulmasi sinif rehber 6grt.
Kariyer gelisim dosyasmin grenci e-portfolyosuyla Rehberlik servisi, | Eylil-Ekim
329 .. .7 %" T o
iliskilendirilmesinin saglanmasi sinif rehber 6grt.

HEDEF 3.3 Plan doneminde katilimci, ¢ogulcu, seffaf, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir

yOnetim ve organizasyon yapist olusturulacaktr.

e Tema bashigina bagh hedefte ele alinacak kavramlar;

o Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
e Biirokrasinin azaltilmasi
PERFORMANS Hedefe Baglangig
. , o 2019 2020 2021 2022 2023
GOSTERGELERI Etkisi (%) Degeri
3.3.1 | Okul performans puani 100 65 75 85 90 95 100
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. i Eylil-Ekim
3.3.1 | Oz degerlendirme raporlarinin aylik alinmasi Zumre b askanlars, | EYIU
Alan sefleri
Eyliil-Ekim
3.3.2 | Hizmet sunum zamanlamasinin hazirlanmasi Teknik miid. Yrd. v
. Eyliil-Ekim
3.3.3 | Dijital arsiv listesinin olusturulmasi Ogrenci igleri memur v
Eyliil-Ekim
3.3.4 | Gorev dagilim listelerinin hazirlanmasi Okul miidiiri v
3.3.5 | Okul ¢alisma takvimi hazirlanmasi Stratejik Plan EKibi Eylil-Ekim
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HEDEF 3.4 Plan doneminde kurumda, standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar:
olusturarak etkin ve verimli bir mali yonetim yapisina gegilecektir.

Tema bashigma bagli hedefte ele alinacak kavramlar;

e Bilgi Yonetimi
e Istatistik ve bilgi temini
e Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
PERFORMANS Hedefe Baslangic
. . o 2019 2020 2021 2022 2023
GOSTERGELERI Etkisi (%) | Degeri
3.4.1. Biitce dis1 kaynaklarin oram 25 % %4 %5 %7 %9 %10
3.4.2 Doner Sermaye Gelir (TL) 25 138913 %4 %5 %7 %9 %10
343 Doner Sermaye Gider (TL) 25 124191 %4 %5 %7 %9 %10
3.4.4 Doner Sermaye Kari (TL) 25 14722 %4 %5 %7 %9 %10
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
341 Déner sermaye kapsammd.a ggfgeklestirilen {iretim, Teknik miid yrd Eylil-EKim
hizmetlerin miktar1 ve ¢esitliligi artirilacak
342 Okul Aile Birligi ¢alismalarinin artirilacak: Kermes, gezi, vb Okul Aile Birligi Eylil-Ekim
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Maliyetlendirme

Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligsmalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Okulumuz stratejik planindallhedef bulunma ktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

ﬁé‘fﬁ%‘f{ MALIYET (TL) ORAN (%)
21 66000 5,32
29 5000 0,40
23 9000 0,72
24 100000 8,07
25 43000 3,47
26 1000000 80,71
3.1 8000 0,64
33 8000 0,64
TOPLAM 1239000

Tablo 7: Maliyet Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME:

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve

Yallik
planlamalarin
yapilmast
Degerlendirme Iik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi
Digaerlendir:e Izleme raporunun
hazirlanmasi ve -
- sunulmast
Izleme verilerinin toplamnmm
degerlendirilmesi gergeklestirilmesi
Yilsonu
gergeklegmelerinin

belirlenmesi

degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan
uygulamasinin
sistematik olarak
takip edilmesi ve
raporlanmasidir.
Degerlendirme ise,
uygulama
sonuglarinin amag ve

hedeflere kiyasla

olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-

2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve

degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2019-2023 Stratejik Plan

Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

No gk~ w DR

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyet alanlarinin dagiliminin belirlenmesi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu olan birimlerden alinacak

veriler, Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan raporlanarak takip edilecektir. Degerlendirmeler sonucunda elde edilen

bilgilerin performans raporu ve idari faaliyet raporu ile uyumlu olmasina dikkat edilecektir.

Amag ve hedeflere ulasmada sadece stratejik plandan sorumlu birimlerin degil, Kurttepe Sehit Ali Oztas Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi’nin tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte; {ist yonetimin de destegini alarak, temel degerleri

dogrultusunda kalite ve basari bilincini kurum kiiltiiri olarak benimseyerek 2019-2023 Stratejik Plani basar ile

uygulanacaktir.

Izleme
Degerlendirm
(5]
Donemi

Performans
Programi 6’sar
Aylik Izleme
Raporlari

Yillik
[zleme Ve
Degerlendirm
(5]

KURTTEPE SEHIT ALI OZTAS

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Siire¢ Agiklamast

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Ust yonetici baskanliginda diger birim yoneticileriyle
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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Tanimmlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardime1 olmak tizere, biiylik hacimlicografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.
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Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orglin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

GZFT/SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin,
durumun veya kisinin gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat
ve tehditleri saptamak i¢in kullanilan stratejik bir teknik.

Isletmeler: Okulda kazanilan teorik bilgilerin sektdrel bazda pratige doniistiiriildiigii alanlar

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarin
ifade eder.

Misyon: Fr: mission/Tr: ulugdrev, 6zgorev, amag, gorev: Kurumun varlik nedenidir. Bir kimse
kurum veya kurulusun var olus nedeni, Bir kimse, kurum veya kurulusun yapmasi beklenen
gorevi’dir. (TDK Sozligii)

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajii Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlara gore daha hizli 5grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya
da ne kadar ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade
edilen araglar.

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Amac: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt amaglar.
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Stratejik Planlama: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarii, hedef ve onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plani ifade eder

Stratejik Plan EKkibi: Stratejik planlama ¢aligmalarini dogrudan yiirlitmesi beklenen ve tist
kurula belirli dénemlerde raporlar sunarak, kurulun 6nerileri dogrultusunda ¢alismalar1 yiiriiten
ekipler.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama ¢alismalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak caligmalar1 yonlendirmek {izere kurulan kurul.

Vizyon: Fr: vision/Tr: oziilki, uludiis, genis goriisliilik, uzgorii/Gosterim, genis gorls, ileri
goriis: Gorme giicli, Onsezi, algilamada olaganiistii yetenek ve sezis, bir seyin tasarlanmis veya
goriiliis tarzi, hayal giicii ile zihinde yaratilan simge, derin gorme, ileriyi gérme (TDK)

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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